Croce Rossa ltaliana
Organizzazione di Volontariato

ASSOCIAZIONE DELLA CROCE ROSSA ITALIANA- ODV
ASSEMBLEA NAZIONALE

Delibera n. 2 del 18 aprile 2026
Oggetto: Approvazione bilancio di esercizio 2025

[l giorno 18 aprile 2026, I'Assemblea Nazionale dellAssociazione Croce Rossa ltaliana-
Organizzazione Di Volontariato, regolarmente costituita

VISTO il decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178, recante “Riorganizzazione
dell’Associazione Italiana della Croce Rossa (C.R.1.)”;

VISTO il decreto legislativo n. 117 del 3 luglio 2017, recante “Codice del Terzo settore, a norma
dell'articolo 1, comma 2, lettera b), della legge 6 giugno 2016, n. 106,

VISTO il vigente Statuto dell'’Associazione della Croce Rossa ltaliana;

VISTO in particolare I'art. 32.3, lettera h) del sopracitato Statuto in forza del quale 'Assemblea
Nazionale approva il bilancio consuntivo della Croce Rossa ltaliana;

TENUTO CONTO del complesso normativo in materia di predisposizione di bilanci applicabile
all’Associazione della Croce Rossa Italiana e in particolare la normativa privatistica, contenuta

nel codice civile e applicabile in quanto compatibile agli enti del Terzo settore ai sensi dell’art.

3, comma 2, d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117; gli schemi e modelli di bilancio previsti dal Codice del

Terzo settore (art. 13, del d.Igs. 3 luglio 2017, n. 117); 'assoggettamento dell’Associazione al
processo di armonizzazione dei documenti contabili al bilancio dello Stato ai sensi della Iegger\]
31 dicembre 2009, n. 196; \

——

VISTO Tlart. 4 del vigente Regolamento sull'ordinamento finanziario e contabile
dellAssociazione della Croce Rossa italiana e, in particolare, il comma 4 sui contenuti del
bilancio d'esercizio e il comma 5 sui relativi documenti;

VISTO l'art. 5 del Regolamento di contabilita dell’Associazione della Croce Rossa italiana e,
in particolare, il comma 1 sui contenuti del bilancio d’esercizio e il comma 4 sui relativi
documenti;

TENUTO CONTO della delibera del Consiglio Direttivo Nazionale n. 47 del 1° aprile 2026, con
la quale & stata approvata la proposta di bilancio di esercizio 2025 e disposta la trasmissione
allAssemblea Nazionale per la relativa approvazione;

TENUTO CONTO della delibera del Consiglio Direttivo Nazionale n.51 del 1° aprile 2026 ad
oggetto la proposta di destinazione del risultato di gestione 2025;

SENTITA la relazione del Segretario Generale;



Croce Rossa ltaliana
Organizzazicne di Volontariato

ESAMINATO il bilancio per I'esercizio 2025 trasmesso dal Consiglio Direttivo Nazionale;

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori dei conti;

DELIBERA

1. di approvare il bilancio per I'esercizio finanziario 2025 della Croce Rossa ltaliana, di cui
allallegato n. 1,composto da: stato patrimoniale, rendiconto gestionale, relazione di
missione nonché corredato dalla relazione del Collegio dei Revisori dei conti;

2. Di dare atto che i suddetti documenti costituiscono parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione.

3. di approvare la destinazione del risultato di gestione dellesercizio 2025, pari a euro
111.722, alla Riserva Fondo sviluppo Comitati CRI, in coerenza con gli indirizzi deliberati
dal Consiglio Direttivo Nazionale;

4. di disporre la pubblicazione del bilancio e dei relativi allegati sul sito istituzionale
dell'Associazione, nella sezione “Trasparenza”, in attuazione dei principi di pubblicita e
trasparenza di cui alla normativa vigente;

5. di disporre il deposito del bilancio presso il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore
(RUNTS), nei termini e secondo le modalita previste dalla leg

Il Presidenpte Nazionale
Rosario Maria/Gianluca Valastro
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali: - -

1) costi di impianto e di ampliamento - -
2) costi di sviluppo - -
3) diritti di brevetto industriale e diritti - -
di utilizzazione delle opere dell'ingegno - -
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 312.688 147.970
5) avviamento - -
6) immobilizzazioni in corso e acconti 97.600 97.600
7) altre - -
Totale 410.288 245.570
Il - Immobilizzazioni materiali: - -
1) terreni e fabbricati 181.177.034 177.163.587
2) impianti e macchinari 4.514.521 4.823.542
3) attrezzature 5.402.841 6.344.118
4) altri beni 8.234.004 15.541.977
5) immobilizzazioni in corso e acconti 1.561.424 593.598
Totale 200.889.824 204.466.822
Il - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
a) imprese controllate 130.000 130.000
b) imprese collegate - -
c) altre imprese - -
2) crediti: - -
a) verso imprese controllate - -
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
b) verso imprese collegate - -
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
c¢) verso altri enti del Terzo settore - -
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
d) verso altri 1.500.000 300.000
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
3) altri titoli 606.556 524.946
Totale 2.236.556 954.946
Totale immobilizzazioni (B) 203.536.668 205.667.338
C) Attivo circolante

| - Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie, e di consumo - -
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -
3) lavori in corso su ordinazione - -
4) prodotti finiti e merci 1.102.281 1.707.249
5) acconti - -
Totale 1.102.281 1.707.249
Il - Crediti: - -
1) verso utenti e clienti 12.644.151 14.114.781
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
2) verso associati e fondatori - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
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3) verso enti pubblici 1.377.472
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -

4) verso soggetti privati per contributi -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
5) verso enti della stessa rete associativa 4.859.394
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 342.803
6) verso altri enti del Terzo settore -

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
7) verso imprese controllate -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
8) verso imprese collegate -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
9) crediti tributari 1.278.232
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
10) da 5 per mille -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -

11) imposte anticipate -

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -

12) verso altri 8.573.581

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 6.869.696

Totale 28.732.830

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: -
1) partecipazioni in imprese controllate -
2) partecipazioni in imprese collegate -
3) altri titoli -
Totale -

IV - Disponibilita’ liquide -

1) depositi bancari e postali 125.420.021
2) assegni 389
3) denaro e valori in cassa 23.807

Totale 125.444.217

Totale attivo circolante (C) 155.279.328

D) Ratei e risconti 657.937

TOTALE ATTIVO 359.473.932

PASSIVO 2025

A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente 163.141.235
II - Patrimonio vincolato -
1) Riserve statutarie -

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 6.468.414

3) Riserve vincolate destinate da terzi 36.695.200

Il - Patrimonio libero -

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 217.908

2)  Altre riserve -

IV- $YDQ]R GLVDYDQJR GYHVHUFL]LR 111.722
Totale patrimonio netto (A) 206.634.478

B) Fondi per rischi ed oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili -
2) perimposte, anche differite -
3) altri 21.736.842

15.009.817

6.857.970
403.021

1.380.023

9.404.547
7.277.763
46.767.139

116.468.963
23

26.491
116.495.477

164.969.865

1.474.357

372.111.560

2024

170.191.882

3.489.033
42.573.730

119.793

123.464
216.497.902

21.871.680
21.871.680

Totale fondi per rischi e oneri (B) 21.736.842
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

7.255.365

6.254.985

D) Debiti
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

debiti verso banche

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti verso altri finanziatori

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti verso enti della stessa rete associativa

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti per erogazioni liberali condizionate

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
acconti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti verso fornitori

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti verso imprese controllate e collegate

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
debiti tributari

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

12) altri debiti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti ( D)

E) Ratei e risconti

TOTALE PASSIVO

2.373.332
1.904.199

2.939.298
25.827

57

14.140.553

1.952.229

1.323.298

3.933.664

8.735.820
4.896.561

35.398.250

88.448.996

359.473.932

2.388.181
2.110.923

4.904.040
25.827

16.117.672

2.787.127

1.105.313

3.396.572

8.173.058
4.555.482

38.871.964

88.615.030

372.111.560
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RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 2025 2024 PROVENTI E RICAVI 2025 2024

Rendiconto gestionale 3$ " tAttivita di interesse generale

Costi e oneri da attivita di interesse generale Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale
2025 2024 2025 2024
Materie prime, sussidiarie, di Proventi da quote associative e
1 consumo e di merci 13.811.271 18.023.868 1) apporti dei fondatori 54.854 43.797
. Proventi dagli associati per
2)  Servizi 66.487.148 73.678.156 2) attivita mutuali - -
Ricavi per prestazioni e
3)  Godimento beni di terzi 8.284.329 7.586.634 3) cessioni ad associati e 23.896 64.528
fondatori
4)  Personale 33.219.942 31.046.051 4) Erogazioni liberali 1.855.610 1.747.548
5)  Ammortamenti 458.865 61.344 5) Proventi del 5 per mille 24.990 28.544
5 Svalutazione immobilizzazioni Lo R
bis) materiali € immateriali - - 6)  Contributi da soggetti privati 17.892 -
6) Accantonamenti per rischi ed 2383 651 1.068.241 7) Ricavi per prestazioni ) )
oneri cessioni a terzi
7)  Oneri diversi di gestione 7.761.109 5.509.273 8)  Contributi da enti pubblici 282.157 820.529
&  Rimanenze iniziali 1.511.456 349.424 9) EL%‘@L‘}' da contratti con enti 124.866.448  124.386.106
9)  Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli 983.051 - 10) Altri ricavi, rendite e proventi 3.396.066 2.128.385
organi istituzionali
10)  Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi -26.540 -54.207 11) Rimanenze finali 877.580 1.511.456

istituzionali

Totale costi (A) 134.874.283 137.268.782 Totale ricavi (A) 131.399.494 130.730.893

Avanzo/disavanzo attivita di

interosse gonerae (+/ 2 -3.474.789 -6.537.889

Rendiconto gestionale 2% “tAttivita diverse

Costi e oneri da attivita Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
diverse attivita diverse
2025 2024 2025 2024
Materie prime, sussidiarie, di Ricavi per prestazioni e
1) prime, > ! 796.733 578.037 1) cessioni ad associati e
consumo e di merci .
fondatori
2)  Servizi 1.099.967 1.219.899 2) Contributi da soggetti privati
3)  Godimento beni di terzi 31.576 17.516 3 Hicavi per prestazioni e 2.185.450 2.169.682
cessioni a terzi
4)  Personale 506.895 398.814 4)  Contributi da enti pubblici
5  Ammortamenti 9.081 813 5) Eﬂg‘;"i'g' da contratti con enti 311.969 349.397
5 Svalutazione immobilizzazioni L . .
bis) materiali € immateriali - - 6) Altriricavi, rendite e proventi 418.137 799.400
6) Qﬁgﬁ”to”ame”t' per rischi ed 370.310 567.744 7) Rimanenze finali 224.701 195.792
7)  Oneri diversi di gestione 79.311 196.596
8) Rimanenze iniziali 195.792 322.654

Totale costi (B) 3.089.664 3.302.074 Totale ricavi (B) 3.140.256 3.514.271

Avanzo/disavanzo attivita

diverse (+/ -) 50.592 212.197
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Rendiconto gestionale 3& ~ Attivita di raccolta fondi

1)

2)

3)

Costi e oneri da attivita di raccolta

Oneri per raccolte fondi
abituali

Oneri per raccolte fondi
occasionali

Altri oneri

Totale costi (C)

fondi

2024

21.854

C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
2025

Proventi da raccolte fondi
1) o
abituali
2) Proventi da raccolte fondi
occasionali

3)  Altri proventi
Totale ricavi (C)

Avanzo/disavanzo attivita di
raccolta fondi (+/ -)

Rendiconto gestionale 3'~ zAttivita finanziarie e patrimoniali

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Rendiconto gestionale 3(~ Attivita di supporto generale

E)

1)

2)

3)
4)
5)
5
bis)
6)
7)

8)

9)

TOTALE ONERI/COSTI

Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

Su rapporti bancari

Su prestiti

Da patrimonio edilizio
Da altri beni patrimoniali

Accantonamenti per rischi ed
oneri

Altri oneri

Totale costi (D)

Costi e oneri di supporto generale

2025
1.553

368.837

957.777
392.941

1.721.109

2025
Materie prime, sussidiarie, di )
consumo e di merci
Servizi 4,101.155
Godimento beni di terzi 235.130
Personale 4.178.486
Ammortamenti -
Svalutazione immobilizzazioni )
materiali e immateriali
Accantonamenti per rischi ed )
oneri
Altri oneri 1.583.961

Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali

Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

Totale costi (E)

10.098.732

2024
2.129

182.804
7

1.579.885
655.932
2.420.757

2024

4.012.913

129.733
4.164.267

162
1.588.449

9.895.523

5.949.661

6.981.356
1.404.874
14.335.890

14.292.727

D) Proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

2025
1.000.963
19.095
424.633

1)  Da rapporti bancari

2)  Da altri investimenti finanziari
3)  Da patrimonio edilizio

4)  Da altri beni patrimoniali

5)  Altri proventi

Totale ricavi (D)

Avanzo/disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/ -)

E) Proventi di supporto generale

1 Proventi da distacco del
personale

2 Altri proventi di supporto
generale

Totale ricavi (E)

149.826.950 152.908.989 TOTALE PROVENTI/RICAVI

Avanzo / GLVDYDQ]R GfHVHUFL]LR SULPD G

Imposte

$YDQ]R

GLVDYDQ]R GJHV

394.482

1.839.174

118.065

2025

2024
4.480.491

11.898.667
1.079.751
17.458.909

17.437.055

2024
2.068.269
85.232
369.422

73.638

2.596.560

175.804

2024

150.714.814 154.300.633

887.864
776.142

111.722

1.391.644
1.268.180

123.464
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Costi e proventi figurativi

Costi figurativi Proventi figurativi

1 Da attivita di interesse ) - Da attivita di interesse ) B
generale generale

2)  Da attivita diverse - - 2) Da attivita diverse - -

Totale costi figurativi Totale proventi figurativi

Pag. 6 a 6



&2 Croce Rossa Italiana

Ovunque per chiunque



g Q‘v;3 ‘e
N o s e P
B b ? . ’

NNO 2025

RELAZIONE DI
MISSIONE




INDICE

PREMESSA 1

PARTE | xINFORMAZIONI GENERALI

1 ,QIRUPDJLRQL JHQHUDOQO.L.VXQOJTHQWH........orreiieeeeeeeeee, 3

2 L) MISSIOINE 0000000 S PP 5000000066666000000000000055550 J9I00000000060600000 L R PPPPRIP . ooooa0000006aaaaaaaaaao00aas PR AATTTER 4

3 Il sistema di governanCe NAZIONAIE ...........ccoiiiiiiiiiiiii i e e e et e e e e e e e e eaaet e e e e eaaaeennnes 7

4, Le attivita di interesse generale: ambiti e fonti di finanziamento ... 9

5. ,QTXDGUDPHQWR JLXULGLFR H ILVEDRDOH.GHOQN$VV.RELD]JLEROH
6 11 {0] g F= W4 ToT IS U1 == = o [PPSR 20

7 | dati sugli associati e sulla loro partecipazione alla vita associativa  ..........cccccccveeeeeeeenenennn, 21

8 B SISO EEZZ a1V CINSSS————NY ... Y .. A S ... 2 24

9 /IR VWDWR GL DWWXD]LRQH GHOOD ULRUJD.QL]]JD]JLRQH.GH@OT$VVI
PARTE Il £ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 28

1. Fatti, notizie di rilievo e accadimenti intervenuti nel corso della gestione  ...........cooeeiiie. 28

2. )DWWL ULOHYDQWL LOQWHUYHQXWL GRSR.OD.EKLXV.XUD.GRDOTHVI
3. (oL a Tt 0TI =] g =1 - USSP 29

4, Lo stato patfimOMIGIEREE.-..................oooe e oot iiiie e s e USSR 31

5. Il rendiconto geSHORAIET "...............cccooiiiiiiiiieieeeeeeae e einuues s sabaanas s 34

6. | principi contabili e i criteri di valutazione adottati  .........coieiiiiii e 36

7. Nota illustrativa allo stato patrimoniale U\ Vo RO 49

8. Nota illustrativa allo stato patrimoniale PASSIVO ..ooiifin e ceeee e R 58

9. Il conto economico riclassificato  (IV° direttiva n. 78/660/CEE e nota illustrativa).................... 69
U e nc i ConGMMMENAEHERN Y. ...................0000nnrnnnnnnne.. GIITETTERE s uass e -2 1 JHREEEEERRE RN 80
11. | rendiconti delle singole raccolte fondi pubbliche di natura occasionale ...........ccccooiiiines 81
12.  Notaillustrat iva ed altre iINfOrMAazZIONT  ...........uuuuiiiiiiiiiii e eeeneereennsasnsnnnnnnnnes 90
13.  Vantaggi economici per erogazioni provenienti dalla pubblica amministrazione ................ 92

14.  Proposta di destinazione del risultato di gestione ..o 92



Relazione di missione
Esercizio finanziario 2025

PREMESSA
,O SUHVHQWH GRFXPHQWR UDSSUHVHQWD SDUWH LQWHJUDQWH GH(
GHOOYDUW GHO 5HIJRODPHQWR GL &RQWDELOLW]j H GH O tn§ixidrity

H FRQWDELOH FRVu FRPH PRGLILFDWL GDO &RQVLJOLR 'LUHWWLYR 1
ai criteri redazionali del bilancio, previsti per gli Enti del Terzo settore dal decreto del Ministero del Lavoro e

delle Politche SocLDOL PDU]R DGRWWDWR DL VHQVL GHOOYDUW FR
2017, n. 117.

,Q SDUWLFRODUH OD UHOD]LRQH GL PLVVLRQH KD OR VFRSR GL IR
GHOOT$VVRFLD]LRQH GHOOD &SUWUR¥HJEXRWWDDGHKMHLBEN VRFLDILRQH ™ R
JHVWLRQH RWWHQXWL QHOOYDQQR GL HVHUFL]LR SUHYLD LQIRUPDYV
VXJOL HOHPHQWL FKH FRQQRWDQR OTLGHQWLWj] GHOOYHQWH

/D UHOD]LRQH GL dserpiao2R26-Hg SHWWUSWW XUDWD LQ FRQIRUPLWj DOOH LC
GHO ORG & GHO '0 PDU]R H QHOOTDSSHQGLFH & GHO SULQFLSLR

La prima pate IRUQLVFH XQD SDQRUDPLFD JHQHUDOH VXOOY$VVRFLI
attivita di interesse generale svolte, la struttura organizzativa e i principali stakeholder, con particolare
attenzione ai Soci e ai lavoratori. Inoltre, approfondisce alcuni temi di rilievo per la Croce Rossa
,WDOLDQD WUD FXL OfYDYDQ]DPHQWR GHO SURFHVVR GL ULRUJD
n. 178, offrendo cosi una chiave di lettura utile per interpretare i dati di bilancio. Viene inoltre analizzato

il percorso di attuazione della Riforma del Terzo Settore, introdotta dal d.lgs. 3 luglio 2017, n. 117,
QRWR FRPH 3&RGLFH GHO 7THU]JR 6HWWRUH"

Lasecondaparte q GHGLFDWD DOOYYDQDOLVL GHOOH SRVWH GL ELODQF
LOWHUSUHWD]LRQH GHL IDWWL GL JHVWLRQH ,Q FRQIRUPLW|]
VXOOYRUGLQDPHQWR ILQDQ]JLDULR H F RoQriwemtini @ eassh,QiEladsfficatb L O |
secondo le codifiche SIOPE applicabili, tenendo conto dei finanziamenti pubblici ricevuti.
L'Associazione €, infatti, soggetta al processo di armonizzazione dei dati contabili con il bilancio dello

Stato, in conformita alla legge 31 dicembre 2009, n. 196. Tale processo avviene nel rispetto delle
GLVSRVL]LRQL GHO '"HFUHWR GHO OLQLVWHUR GHOOTfT(FRQRPLD H
i criteri e le modalita per la predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in
contabilita civilistica, nonché delle circolari di riferimento. Rientrano in questo quadro anche le
LQGLFD]JLRQL IRUQLWH GLUHWWDPHQWH GDO OLQLVWHUR GHOOT
attraverso il componente designato nel Collegio dei Revisori.

Ogni parte della relazione & ulteriormente suddivisa in sezioni e sottosezioni, organizzate per ambito
tematico. Nel loro insieme, esse mirano a mettere in evidenza gli aspetti normativi, regolamentari e contabili,
nonchp WXWWL TXHL IDWWRUL VLD LQWHUQL FKH HVWHUQL DOOT$VVRF
HDWWLYLWj /TDQDOLVL GL TXHVWL HOHPHQWL FRQVHQWH GL FRPSU
IDFLOLWDQGRQH OfLQWHUSUHWD]JLRQH

PeU LO GHWWDJOLR GHOOH DWWLYLW,| 20X5R%D iiviia & Bilar@ifi Huciake Faldiyd R Q H
DOOYHVHUFL]JLR TXDOH VWUXPHQWR GL UHQGLFRQWD]JLRQH GHL ULV
economici, redatto e approvato DL VHQVL GHOOYDUW GHO SikbhROD B HEWR

funzionamento del Collegio dei Revisori dei Conti del Comitato Nazionale.

Dopo aver delineato i contenuti della presente relazione, &€ opportuno soffermarsi sul criterio di lettura dei dati
dL ELODQFLR GHOOfT$VVRFLD]JLRQH LQ FRHUHQ]D FRQ OD VXD QDWXU
In quanto associazione senza scopo di lucro, la CRI & deputata al perseguimento di finalita civiche,
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solidaristiche e di utilita sociale ed € iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) sia nella
VHILRQH GHOOH 3RUJDQL]]D]JLRQL GL YRORQWDULDWR” VLD JUD]JLH I
GHOOH 3SUHWL DVVRFLDWLYH QD]JLRQDOL"

,Q TXHVWR FRQWHYVW Rzio,plirCeyserigg RegGtfiatbV/ okl lappresenta un parametro idoneo o
VXIILFLHQWH SHU YDOXWDUH OfRSHUDWR GHOOD &5, &RPH DFFD
perseguimento di obiettivi altruistici e solidaristici, la Croce Rossa Italiana non € inDOL]]DWD DOOYHV
attivita commerciale né alla generazione di ricchezza economico-finanziaria. La valutazione della gestione

deve quindi concentrarsi sul raggiungimento degli scopi istituzionali di utilita sociale, nel rispetto dei Principi
Fondamentali del Movimento Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa e degli obiettivi
VWUDWHILFL GHOOY$VVRFLD]JLRQH LQ TXDOLWj GL DXVLOLDULD GHL

7TXWWD OYD]LRQH DPPLQLVWUDWLYD H alddaswy fine QrDdalld sGaHItGzbn& &d eq R U
PLVXUDELOH LQ WHUPLQL GL YDORUH VRFLDOH JHQHUDWR FRQ OfR
alle persone in condizioni di vulnerabilita.



Relazione di missione
Esercizio finanziario 2025

PARTE | xINFORMAZIONI GENERALI

Tratto dalMOD.C GHFUHWR PDU]R H GDOOYDOOHJDWR & DO SULQFLSLR FRQWDELOH 2,6
SHUVHJXLWD H OH DWWLYLWj GL LQWHUHVVH JHQHUDOH GL FXL DOODgstb unicdLFKLI
QDJLRQDOH GHO 7THU]JR 6HWWRUH LQ FXL OTHQWH g LVFULWWR H GH Odatildupli &bBodiatV F D O t
o sui fondatori e sulle attivita svolte nei loro confronti; informazioni sulla partecipazione degli associati DOOD YLWD GHOOTHQW

1. ,QIRUPD]LRQL JHQHUDOL VXOOJTHQWH
/IT$VVRFLD]JLRQH GHOOD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD q

persona giuridica di diritto privato  , ai sensi del Libro Primo, titolo II, capo II, del codice civile, come

SUHYLVWR GDOOYDUW FR e201G,H.QA7& OJV VHWWHPEU

organizzazione di volontariato DL VHQVL GHOOYDUW GHO G 0OJV OXJOL

settore);

rete associativa nazionale SHU OfHIITHWWR GHO QXPHUR GL HQWL DOOD V

struttura operativa nazionale di Protezion e Civle FRPH ULFRQRVFLXWR GDOOfDU!

2 gennaio 2018, n.1;

organismo di diritto pubblico  ai sensi del Codice dei contratti pubblici (d.lgs. 31 marzo 2023, n.36),

FKH DFTXLVWD EHQL H VHUYL]L H VYROJH , Cobn¥ icbhiosdiutaDdallel CoxtaVv D | L

dei Conti nella relazione annuale al Parlamento (delibera 126/2024, pag. 63);

f ente produttore di servizi assistenziali, ricreativi e culturali FRPH ULVXOWD GDOOT
pubblicato su base annuale (per il 2024, si v. Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 229 del 30
settembre 2024);

f associazione con bilancio superiore a 500.000,00 euro , che esercita funzioni amministrative,
attivita di produzione di beni e servizi a favore delle pubbliche amministrazioni o di gestione di servizi
SXEEOLFL DL VHGMYamAdHIDdDIFgsDr 38/2013. In questo contesto osserva le regole di
SXEEOLFD]JLRQH GHL GDWL DOOH FRQGL]JLRQL LQGLFDWH GDOOT¢

f gestore di pubblico servizio , come risulta inquadrata nel portale IPA (Indice dei domicili digitali della

Pubblica amministrazione e dei Gestori di pubblici servizi).

, SULQFLSL IRQGDPHQWDOL FKH UHIJRODQR OYRUJDQL]]DJLRQH H OH |
di riorganizzazione previsto dal d.lgs. 28 settembre 2012, n. 178 e successive modificazioni e/o integrazioni.

Per gli aspetti non disciplinati da tale decreto, trovano applicazione le disposizioni del d.lgs. 3 luglio 2017, n.

117 (Codice del Terzo Settore). Restano comungue in vigore le norme contenute nel d.lgs. 15 marzo 2010,

Q &RGLFH GHOOTRUGLQDPHQWR PLOLWDUH H QHO ' 3 5 PDU]R
relativi ai Corpi CRI Ausiliari delle Forze Armate, ossia il Corpo Militare Volontario della Croce Rossa Italiana

e il Corpo delle Infermiere Volontarie della Croce Rossa ltaliana.

~ ~~ ~ —

La Croce Rossa ltaliana é stata formalmente costituita come persona giuridica di diritto privato ai sensi
GHOOYDUW FRPPD GHO G OJV Q ISt QN @aN (YeReNoWo InS3L 82D W R
raccolta n. 2134) il 29 dicembre 2015, e registrato a Roma il 4 gennaio 2016 (numero 50, Serie 1T).
6XFFHVVLYDPHQWH g VWDWR DGRWWDWR OR 6WDWXWR GHOOfT$VVRF|
disposizioni del Codice del Terzo Settore con un nuovo atto stipulato presso il Ministero Notaio (repertorio n.

5219, raccolta n. 3496), registrato a Roma il 2 novembre 2023 (numero 10423, Serie 1T).

3XU DYHQGR XQD QDWXUD JLXULGLF DneGrantebdJla WoprR fighkidng Di\viteresee] $V V
SXEEOLFR FRPH VDQFLWR GDOOfTDUW EASSoRi&EXione € ¢ Dte@sse pubblQo

ed é ausiliaria dei pubblici poteri nel settore umanitario; & posta sotto I'alto Patronato del Presidente della
Repubblica” , FRPSLWL GL LQWHUHVVH SXEEOLFR DVVHJQDWL DOOTT$VVR
LQ SDUWLFRODUH GDOOfTDUW FRPPD GHO G O0JV Q FKH ¢
dei pubblici poteri. 4 XHVWR LPSOLFD XQ REEOLJR QHOOTDVVROYLPHQWR GL W
rilevanza degli interessi tutelati, quali la salute, la sicurezza pubblica e la difesa nazionale.
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2. La missione

La Croce Rossa Italiana € stata fondata a Milano il 15 giugno 1864 conilnomedi &RPLWDWR GHOO({$V
Italiana per il soccorso ai feriti ed ai malati in guerra ed é stata successivamente riconosciuta come corpo
morale con il Regio Decreto 7 febbraio Q 6L WUDWWD GL XQT$VVRFLD]JLRQI
opera sulla base delle Convenzioni di Ginevra del 1949 e dei relativi Protocolli aggiuntivi, di cui la Repubblica
Italiana é firmataria.

L'Associazione fa parte del Movimento Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa,
istituzionalizzato nel 1928 in occasione del centenario della nascita di Henry Dunant, durante la XllI
&RQIHUHQ]D  QWHUQD]LRQDOH GHOOT$LD ,0 ORYLPHQWR FRPSUHQG&H

x Il Comitato Internazionale della Croce Rossa (CICR) , organizzazione privata, neutrale e
indipendente, fondata nel 1863, che fornisce aiuto umanitario e protezione alle vittime dei conflitti
armati.

x La Federazione Internazionale delle Societa di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa (FICR), creata
nel 1919 per coordinare le attivita umanitarie delle Societa Nazionali.

x Le Societa Nazionali di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa , attualmente presenti in 191 Paesi.

La Croce Rossa Italiana opera nel rispetto dei Sette Principi Fondamenta i del Movimento Internazionale
della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa, adottati dalla XX Conferenza Internazionale della Croce Rossa
a Vienna nel 1965 e riaffermati dalla XXV Conferenza Internazionale di Ginevra nel 1986. Questi principi, che
rappresenWDQR OYHWLFD H OD JXL G DJn@ahtg IDpaizialRa] Rendilita VIiRdpénhdenza,
Volontarieta, Unita e Universalita

| principi possono essere suddivisi in tre categorie: scopo del Movimento (Umanita, Imparzialita), metodi
di azione (Neutralita, Indipendenza) e struttura organizzativa (Volontarieta, Unita, Universalita). Tuttavia,
essi costituiscono un sistema unitario e interdipendente, in cui ciascun principio presuppone e rafforza gli
altri.

Il Preambolo dello Statuto del Movimento, adottato a Ginevra nel 1986, enuncia chiaramente la missione del
Movimento, e quindi della Croce Rossa ltaliana:

S33UHYHQLUH HG DOOHYLDUH OD VRIIHUHQ]D XPDQD RYXQTXH VL V
LO ULVSHWWR SHU O TH V \ekhUWdmpKd? cdijliRi anm@ti & &tke AhieFgRr2€d) lalvorare per
prevenire le malattie e per la promozione della salute e del benessere sociale, incoraggiare il servizio
volontario e una costante prontezza a prestare assistenza tramite i membri del Movimento, e un
XQLYHUVDOH VHQVR GL VROLGDULHWj YHUVR WXWWL FRORU.R FK

La missione della Croce Rossa lItaliana viene attuata attraverso la Strategia 2018 -2030, approvata il 1°
dicembre 2018 e successivamente revisionata con delibera n.8 dellAssemblea Nazionale dell'8 dicembre
2024. L'aggiornamento della Strategia 2018-2030 ha confermato gli obiettivi strategici della Croce Rossa
Italiana, trasformandosi in uno strumento rinnovato per rendere I'Associazione ancora piu efficace nel
rispondere ai bisogni delle comunita e delle persone vulnerabili, sia in Italia che nel mondo.

*OL RELHWWLYL HQXQFLDWL DOOVR QR HQQR. GHD Z0B0®@ Cotdh Hbei® Per

lo Sviluppo Sostenibile (SDGs tSustainable Development Goals GHOOfT2UJDQL]]DJLRQH GHOO
PLUDQR D FRQWULEXLUH DOOYDJHQGD XPDQLWDULD JOREDOH D SUI
modo efficace nelle calamita ed in tutte le emergenze personali e di comuni.

Di seguito un approfondimento sugli obiettivi strategici.
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Obiettivo strategico SORGANIZZAZIONE =~ +Adempiere al mandato umanitario della Croce Rossa Italiana
rafforzando le nostre capacita organizzative.

Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f
f

Operare con una struttura organizzativa efficiente e agile, capace di adattarsi rapidamente alle sfide operative e

di valorizzare il contributo tecnico dello staff a supporto del Volontariato;

Ottenere un incr emento della qualita delle attivita della CRI attraverso un monitoraggio continuo degli standard
operativi;

5DIIRU]DUH OYHIILFDFLD GHL SURJUDPPL GHOOD &5, SRWHQIJLDQGR OH
sviluppare nuove soluzioni, in collaborazione con partner pubblici e privati del settore umanitario, e
SURPXRYHQGR O DGR]JLRQH GL WHFQRORJLH DOOTDYDQJXDUGLD
5LGXUUH OfLPSDWWR DPELHQWDOH GHOOD &5, LQWHJUDQGR SUDWLFKH
in soluzioni ecologiche, riduzione degli sprechi, utilizzo di materiali riciclabili e adozione di tecnologie a basse
emissioni;

JRQGDUH OH SURSULH GHFLVLRQL D WXWWL L OLYHOOL VX DQDOLVL GL
GHOOYLQWHURIRUWPWMRPR H OTDGR]JLRQH GL VWUXPHQWL GLJLWDOL SHU
e attivita;

Essere una rete associativa partecipativa che promuove il coinvolgimento attivo dei Comitati CRI attraverso una
comunicazione rapida ed efficace a tutti i livelli, valorizzando al contempo i Comitati regionali come strutture di
supporto e servizio;

Avere una stabilita finanziaria solida e sostenibile, basata sulla diversificazione delle fonti di finanziamento e

sulla fidelizzazione di partner isti  tuzionali, donatori e sostenitori individuali.

Obiettivo strategico 3VOLONTARI ~ +Valorizzare il ruolo delle Volontarie e dei Volontari promuovendone il
coinvolgimento, la crescita e il benessere.

Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f
f

~  ~ —~ —

f

Coinvolgere attivamente i/le Volontari/e nei processi organizzativi e decisionali della CRI per soddisfare le future
necessita delle nostre comunita;

BRWHQJLDUH H VHPSOLILFDUH OD IRUPD]JLRQH LQFOXGHQGR LO PRQLWEK
verso la cura e il benessere dei/delle Volontari/e;

5DIIRU]DUH OD FXOWXUD GHO 9RORQWDULDWR H GHOOD FLWWDGLQDQ:
generazioni, sviluppando nuovi modelli di Volontariato, come il Volontariato a progetto, avvalendosi anche delle

ultime innovazioni tecnologiche e rispondendo al meglio alle esigenze della societa, con lo scopo di ottenere un
Volontariato piu accessibile e flessibile;

Sviluppare ulteriormente la rete interna dei/delle Volontari/e giovani valorizzando le loro competenz e a tutti i
OLYHOOL HG LQ WXWWL JOL DPELWL GL LQWHUYHQWR GHOOY$VVRFLD]LR(
6XSSRUWDUH H SURPXRYHUH OfLPSOHPHQWD]LRQH GHOOD 6WUDWHJLD
SDUWHFLSD]LRQH VHPSUH SL* HVWHVD GHL JLRYWQH GBOONOWHRIFAP]|ERQt
5LSHQVDUH OH DWWLYLWj] GHL GHOOH 9RORQWDUL H RJJL DVVHJQDWH
LQFRUDJJLDUH LO GLDORJR OD FROODERUD]LRQH LQWHUJHQHUD]LRQDO'
Diffondere la cultura della CRI e d estendere le sue attivita e i suoi servizi alla popolazione attraverso la
formazione e la comunicazione;

OLJOLRUDUH OYDSSURFFLR DOOTDQDOLVL GHL ELVRJQL DO ILQH GL SRUU

Obiettivo strategico  *PRINCIPI E VALORI”~ £Promuovere e diffondere i Principi Fondamentali della Croce
Rossa e della Mezzaluna Rossa, i Valori umanitari e il Diritto Internazionale Umanitario.

Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f
f

Rafforzare il ruolo di interlocutore privilegiato con Istituzioni e decisori politici, per garantire la protezione della
SRSROD]LRQH FLYLOH OYDFFHVVR DJOL DLXWL H OD VLFXUH]]ID GHJOL RS
Consolidare la posizione di attore centrale nella formazione sul Diritto Internazionale Umanitario, offren do una
formazione qualificata per le Forze Armate e gli ordini professionali, in collaborazione con esperti e Universita;
BURPXRYHUH OD GLIIXVLRQH GHL 3ULQFLSL H 9DORUL XPDQLWDUL DWYV
rafforzando i programmi rivolti alle giovani generazioni, in particolare nelle scuole, e alla popolazione, per
favorire la cultura della non -violenza e della risoluzione pacifica dei conflitti;
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Sfruttare metodologie di comunicazione innovative per sensibilizzare sul rispetto dell e norme del Diritto
Internazionale Umanitario, contrastando la disinformazione e stimolando una partecipazione informata e
consapevole della societa civile;

9DORUL]]DUH OD VWRULD GHOOD &5, FRPH PHPRULD YLYD FKH RtblaH@MWiD (
e Valori fondativi.

Obiettivo strategico 36$/87 ("2t 7XWHODUH H SURPXRYHUH OfHGXFD]JLRQH XQl
e alla sicurezza delle persone.

Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f

Fornire un approccio sanitario integrato che r  isponda ai bisogni di accesso equo alla salute da parte delle
comunita, nel rispetto delle specificita dei singoli individui, dei contesti di intervento e in considerazione della

centralita della dimensione di supporto psicologico e psicosociale;

Integrare e rafforzare le attivita di educazione e formazione alla popolazione per garantire a ogni persona,
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOTHW,| -Bcotommita) accésBoQeGuo] & REMdive/ &I€E bdrnpetenze
essenziali per prendersi cura consapevolmente della propria salute e proteggere quella altrui;

Consolidare il ruolo della CRI come leader nella diffusione della cultura della prevenzione e della salute,
incentivando stili di vita sani e offrendo corsi di primo soccorso, con il fine ultimo di migliorare il b enessere
collettivo delle persone e costruire comunita piu resilienti;

6YLOXSSDUH H DUPRQL]]IDUH OYRIIHUWD IRUPDWLYD VXO WHUULWRULR LQ
FRPXQLW] DOOJLQWHUGLSHQGHQ]D WUD Cchind@ikidhe di\bhond pratisheHraDaM&ditaD Y |
GHOOY$VVRFLD]LRQH

Stabilire e consolidare partenariati strategici con Istituzioni pubbliche e attori privati, tra cui esperti di settore,
VFXROH 8QLYHUVLW] H 6RFLHWj] 1D]JLRQDOL pgptiuntenenti RW f&ridddo, @&ireintire F D
OfLPSDWWR H OD VRVWHQLELOLWj GHOOH SURSULH D]JLRQL H DPSOLDUH
DQFKH DWWUDYHUVR OfXVR GL VWUXPHQWL LOQWHUDWWLYL SLDWWDIRUF
Incoraggiare un cambio di mentalita che, tenendo conto delle esigenze della comunita, favorisca la scelta di
soluzioni, tecnologie e metodi innovativi per la nostra offerta di servizi sanitari, quali ad esempio la telemedicina,

cosi da rispondere in modo eff icace, efficiente e flessibile alle sfide emergenti sul territorio, in particolare nelle

aree piu remote e nei contesti piu complessi.

Obiettivo strategico 3,1&/86,21( 62&,$/£ 3BURPXRYLDPR XQD FXOWXUD GHC
XQTLQWHJU D] LIR @drsobe/ihwiludzipn&divulnerabilita.

Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f

Adottare un approccio integrato che riconosca e valorizzi le interconnessioni tra i diversi fattori di vulnerabilita,

per una risposta pit completa ed efficace ai bisogni primari , multidimensionali e complessi degli individui e delle
comunita;

Potenziare i servizi di supporto e assistenza destinati alla popolazione anziana, in considerazione delle sue
IUDJLOLWj VSHFLILFKH DO ILQH GL ULGXUQH O Y LRl Ve stRvevsB pdrddGiH
PLUDWL GL FXUD LQIRUPD]JLRQH VHQVLELOL]]JDJLRQH H SURPR]JLRQH GHOC
Riconoscere e identificare tempestivamente le vulnerabilita presenti nelle comunita per adattare in modo mirato

L VHUYL]L RIIUHQGR XQYDVVLVWHQ]D EDVDWD VXOOH VSHFLILFKH YXC
coinvolgendo attivamente le persone  assistite in percorsi di responsabilizzazione e autonomia, anche in ottica

di inclusione lavorativa, sviluppando insieme a loro nuove idee, servizi e modelli;

Preparare i Volontari/e e lo staff della CRI affinché siano pronti a intervenire attivamente nel le diverse situazioni

di vulnerabilita, trasmettendo loro competenze e strumenti adeguati ai nuovi trend con corsi di formazione

specifici;

5LGXUUH OfLVRODPHQWR VRFLDOH FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]LRQH DO(
i servizi di supporto psicosociale e diffondendo i servizi di supporto psicologico, psicosociale e di compagnia,
VIUXWWDQGR OH WHFQRORJLH SHU JDUDQWLUH ODVVLVWHQ]D D FKLXQT
Rafforzare la collaborazionec RQ OH ,VWLWX]LRQL ORFDOL QHOOYLQGLYLGXDUH DC(
in sinergia con tutti i soggetti delle reti a ogni livello, affrontarle e ridurne le cause scatenanti, attraverso approcci

globali integrati.

Obiettivo strategico *EMERG (1 =(" + Rispondere alle situazioni di crisi e di emergenza, aumentare la
resilienza delle comunita puntando sulla prevenzione e la preparazione in caso di calamita.

N
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Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f Tutelare individue e comunita colpite in situazioni di cr isi, attuando strategie di intervento coordinate e integrate,
sfruttando le innovazioni tecnologiche e tutelando i dati raccolti, per potenziare le capacita di risposta e gestione
delle emergenze, in collaborazione con le Autorita preposte;

f Potenziarelaf RUPD]LRQH VSHFLILFD UHODWLYD DOOYD]LRQH GL DGDWWDPHQW
dei disastri, rivolta a Volontari/e e staff, per rafforzare la consapevolezza dei rischi e le relative capacita di
risposta;

f Porre in essere attivita di pro nto intervento coordinate, rafforzando partnership e collaborazioni sinergiche,
utilizzando sistemi innovativi di allerta per consentire alla CRI e alle Autorita di essere preparati ad affrontare
potenziali crisi umanitarie e di intervenire in modo tempest ivo ed efficace;

f 6YLOXSSDUH XQD FXOWXUD GHOOD SUHYHQIJLRQH H GLIIRQGHUH EXRC(
sensibilizzazione e la consapevolezza delle comunita dei rischi ai quali queste sono esposte, anche grazie alla
promozione di programmi GL IRUPD]LRQH VSHFLILFL D SDUWLUH GDOOYHWj VFROD

f Integrare iniziative di adattamento al cambiamento climatico nei nostri progetti; educare e attrezzare le persone
alla resilienza e incoraggiarle ad adottare stili di vita sostenibili.

Obiettivo strategic o 3&223(5%=,21 (% Cooperare attivamente con gli altri membri del Movimento
,QWHUQD]JLRQDOH IDYRUHQGR OR VFDPELR GL EXRQH SUDWLFKH }
azioni coerenti ed efficaci.

Entro il 2030 ci prefiggiamo di:

f Garantre FKH OTD]J]LRQH GL FRRSHUD]LRQH LQWHUQD]LRQDOH VL FRQVROLGI
del Movimento Internazionale di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa, sulla base di approcci comuni e concordati, in
linea con Strategie e Politiche del Movim  ento;

f Garantire che i progetti di cooperazione internazionale siano coerenti tra loro, sostenibili, efficaci, inclusivi ed in
linea con i Principi che ci guidano;

f ,QFHQWLYDUH OD ORFDOL]]DJLRQH QHL QRVWUL LQWHUYHQW tocéoLolBtRdRR S
LQWHJUDWR H PXOWLGLPHQVLRQDOH FKH FRLQYROJD WXWWH OH FRPSI
monitoraggio e valutazione effettivi;

f Rafforzare le nostre capacita nello sviluppare progetti di cooperazione internazionale decen trata, favorendo una
maggiore sinergia tra staff e Volontari/e, incentivando la partecipazione di questi ultimi a programmi, attivita,
FRQIHUHQ]JH H PLVVLRQL DOOYHVWHUR DQFKH JUD]LH D IRUPH LQQRYDW!|

f Incrementare la partecipazione della CRI ad azioni bilaterali e multilaterali con partner internazionali quali
OT8QLRQH (XURSHD H DOWUL DWWRUL XPDQLWDUL QRQFKp OD FDSDFLW|
progettualita che si presenteranno sul pianon  azionale e internazionale.

3. Il sistema di governance nazionale
Lo Statuto della CRI regolamenta gli organi sociali del Comitato Nazionale, che sono di seguito elencati.

/ f\ssemblea Nazionale rappresenta il massimo organo della Croce Rossa ltaliana ed é presieduta dal
Presidente Nazionale. Ne fanno parte i due Vice Presidenti Nazionali, i due Consiglieri Nazionali, i Presidenti
dei Comitati Regionali e delle Province Autonome di Trento e Bolzano, i Presidenti dei Comitati Territoriali
CRI Igp%ttore Nazionale del Corpo Militare Volontario della CRI H I<péttrice Nazionale del Corpo delle
Infermiere Volontarie (11.VV.).

Secondo quanto stabilito dallo Statuto OT$VVHPEOHD 1D]JLRQDOH

f dHILQLVFH OD PLVVLRQH H OD SaRppovandoH Deldhivd Qiant $txakegidol D] LR QH
f approva il rapporto delle attivita e delle iniziative formative, predisposto dal Consiglio Direttivo
Nazionale;
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delibera le modifiche statutarie, con una maggioranza qualificata di due terzi dei componenti;

nomina e revoca il Collegio dei Revisori dei Conti;

verifica la compatibilita delle leggi nazionali con gli obiettivi della Croce Rossa e della Mezzaluna
Rossa;

approva il bilancio di previsione entro il 31 dicembre e il bilancio annuale, redatto secondo le
disposizioni del Codice del Terzo Settore;

~n —~- ~h ~h ~—h —h —H

/[T$VVHPEOHD VLOWPIHIR \KFHD Y Ri0 ¥éssioBeCo@ifhariQ, @R pud essere convocata in via
straordinaria su richiesta del Consiglio Direttivo Nazionale, della Consulta Nazionale, o di un terzo dei suoi
componenti.

Il Consiglio Direttivo Nazionale (CDN) e composto dal Presidente Nazionale, che lo presiede, da due Vice
Presidenti (uno dei quali di diritto, in quanto Rappresentante Nazionale dei Giovani CRI) e da due Consiglieri
Nazionali. | membri del CDN sono eletti dai Presidenti dei Comitati Territoriali e Regionali, comprese le
Province Autonome di Trento e Bolzano, secondo le modalita stabilite dal Regolamento Elettorale, che pud
prevedere anche modalita telematiche e da remoto. Il Consiglio deve garantire la presenza di entrambi i
generi e includere almeno un rappresentante dei Giovani CRI, che assume la carica di Vice Presidente.

Tra le principali funzioni del Consiglio Direttivo Nazionale:

delibera i programmi e i piani di attivita, definendo priorita e obiettivi strategici;
approvazione del piano nazionale delle attivita formative;

approvazione dei regolamenti associativi, previa valutazione della Consulta Nazionale;
istituzione e commissariamento dei Comitati CRI;

coordinamento delle attivita nazionali, anche tramite delegati e referenti di progetto;
possibilita di cooptare fino a due membri aggiuntivi dalla societa civile per particolari competenze
professionali (senza diritto di voto).

~h Yk R —h —h —h —n —h

Il Consiglio Direttivo Nazionale resta in carica per quattro anni e i suoi membri non possono essere rieleggibili

dHWHUPLQD OYDPPRQWDUH GHOOH TXRWH DVVRFLDWLYH DQQXDC

pud approvare raccomandazioni SHU OYDJJLRUQDPHQWR GHL UHJRODPHQWL

approvail bilanciosociale TXDQGR VL VXSHUD QR att. AldelICddice 8¢) Fevzh Batidre G D O (

autorizzazione delle variazioni di bilancio LQ FRHUHQ]D FRQ OH GHFLVLRQL GHOC

cCROQFHVVLRQH H UHYRFD GHOOYXVR GHOOTYHPEOHPD H GHO ORJR\

per piu di un mandato consecutivo nello stesso ruolo. /f{DWWXDOH &RQVLJOLR 'LUHWWLYR
GDOOY$VVHPEOHD 1D]JLRQDOH LO DSULOH HG q FRPSRVWR FRPH

Rosario Maria Gianluca Valastro, Presidente Nazionale;

Debora Diodati, Vice Presidente Nazionale vicario;

Edoardo Italia, Vice Presidente Nazionale e Rappresentante Nazionale dei Giovani CRI;
Adriano De Nardis, Consigliere Nazionale;

Antonino Calvano, Consigliere Nazionale.

O O OO0 O

Il Presidente Nazionale e il rappresentante legale della Croce Rossa ltaliana, sia a livello nazionale che
internazionale, e svolge una serie di funzioni chiave, tra cui:

rDSSUHVHQWDQ]D G HRitahgovtMeBHd iBtiilziRI@) ikhliane e internazionali;

gestione dei rapporti con il Movimento Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa;
coordinamento dei servizi di pronto intervento in caso di calamita nazionali o sovraregionali;
adozione di atti urgenti, con successiva ratifica del Consiglio Direttivo Nazionale.

~h —h ~h —%
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La Consulta Nazionale €& composta dal Presidente Nazionale, dai membri del Consiglio Direttivo Nazionale
e dai Presidenti dei Comitati Regionali e delle Province Autonome di Trento e Bolzano. Si riunisce ogni due
mesi e, in via straordinaria, su richiesta del Presidente o di un terzo dei componenti. Le sue funzioni includono:

f coordinamento e cooperazione tra il livello nazionale e territoriale;
f parere sul raggiungimento degli obiettivi del Segretario Generale;
f parere vincolante sulle proposte di regolamenti interni.

Il Collegio dei Revisori dei Conti , organo di controllo e revisione legale, vigila sulla gestione finanziaria

della CRI. | componenti restano in carica per tre anni e partecipano, senza diritto di voto, alle riunioni del
&RQVLIJOLR 'LUHWWLYR 1D]LRQDOH Gédn@efie@ fi. B\ BPESOBIIDOHD | L R QDIGN V|
I1DJLRQDOH KD QRPLQDWR JOL DWWXDOL FRPSRQHQWL GHO &ROOHJ
1DJLRQDOH FRQYRFDWD SHU OYDSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR GL H'
missione.

4. Le attivita di interesse generale: ambiti e fonti di finanziamento

4.1 Le attivita di interesse pubblico e generale

$L VHQVL GHOOYDUW FR GHO G 0OJV OY$VVRFLD]JLRQH G
esercitare le seguenti attiviiadi LQWHUHVVH SXEEOLFR ULSRUWDWH QHOOR 6WDW

a. RUJDQL]]IDUH XQD UHWH GL YRORQWDULDWR VHPSUH DWWLYD SHU
guanto di competenza, delle Convenzioni di Ginevra, dei successivi Protocolli aggiuntivi e delle risoluzioni
internazionali, nonché il supporto ad attivita ricomprese nel servizio nazionale di protezione civile;

b. organizzare e svolgere, in tempo di pace e in conformita a quanto previsto dalle vigenti convenzioni e

risoluzioni internazionali, servizi di assistenza sociale e di soccorso sanitario in favore di popolazioni anche

straniere, in occasione di calamita e di situazioni di emergenza, di rilievo locale, regionale, nazionale e

internazionale;

svolgere attivita umanitarie di accoglienza dei migranti e, in particolare, dei richiedenti asilo;

svolgere, in tempo di conflitto armato, il servizio di ricerca e di assistenza dei prigionieri di guerra, degli

internati, dei dispersi, dei profughi, dei deportati e rifugiati e, in tempo di pace, il servizio di ricerca delle

SHUVRQH VFRPSDUVH LQ DXVLOLR DOOH IRU]JH GHOOTYRUGLQH

e. VYROJHUH DWWLYLWj DXVLOLDULD GHL SXEEOLFL SRWHUL LQ ,WD
nonché il Ministero della difesa in caso di impieghi di carattere ausiliario delle Forze Armate, secondo le
regole determinate dal Movimento;

f. DJLUH TXDOH VWUXWWXUD RSHUDWLYD GHO VHUYL]LR QD]JLRQDOH G
24 febbraio 1992, n. 225;

g. promuovere e diffondere, nel rispetto della QRUPDWLYD YLJHQWH OfYHGXFD]JLRQH \

SURWH]LRQH FLYLOH H GHOOTDVVLVWHQ]D DOOD SHUVRQD

h. UHDOL]]JDUH LQWHUYHQWL GL FRRSHUD]LRQH DOOR VYLOXSSR LQ 3
degli affari esteri e con gli uffici GHO OLQLVWHUR SHU OD FRRSHUD]JLRQH LQWHUQ

i. collaborare con i componenti del Movimento in attivita di sostegno alle popolazioni estere, oggetto di
rilevante vulnerabilita;

j.-  svolgere attivita di advocacy e diplomazia umanitaria, cosi come intese dalle convenzioni e risoluzioni degli
organi internazionali di Croce Rossa;

k. svolgere attivith con i pit giovani e in favore dei piu giovani, anche attraverso attivita formative presso le
scuole di ogni ordine e grado;

|. diffondere e promuovere i principi e gli istituti del diritto internazionale umanitario nonché i principi umanitari
ai quali si ispira il Movimento;

Qo0

Pag. 9 a 92



Relazione di missione
Esercizio finanziario 2025

m. promuovere la diffusione della coscienza trasfusionale e della cultura della donazione di sangue, organi e

tessuti tra la popolazione, effettuare la raccolta e organizzare i donatori volontari, nel rispetto della
normativa vigente e delle norme statutarie;

VYROJHUH DL VHQVL GH®B fi@bggyeLBr@ikr 200F R P20 @ successive modificazioni,

Q HO O 1D P E Logt&nraadi@n©rBgi@ndle e in conformita alle disposizioni emanate dalle regioni, attivita

GL IRUPD]JLRQH SHU LO SHUVRQDOH QRQ VDQLWDULR H SHU LO SHU\"
extra ospedaliera, e rilasciare le relative certificazLRQL GL LGRQHLWj] DOOYXVR
VYROJHUH QHOOYDPELWR GHOOD SURJUDPPD]LRQH UHJLRQDOH H
Regioni, attivitd di formazione professionale, di formazione sociale, sanitaria e sociosanitaria, anche a

favore delle altre componenti e strutture operative del Servizio nazionale di protezione civile.

/TDUW GHOOR 6WDWXWR QHL FRPPL VXFFHVVLYL ULSRUWD LC
GHOOT$VVRFLD]LRQH /D &5, KD LQIDWWL OD IDFROW]j GL

f

~h~h

sottoscrivere convenzioni con pubbliche amministrazioni, partecipare a gare indette da pubbliche
amministrazioni e sottoscrivere i relativi contratti, anche per lo svolgimento di attivita sanitarie e socio
sanitarie, ivi compresi il servizio di pronto soccorso e trasporto infermi per il Servizio sanitario nazionale, i
soccorsi speciali e il servizio psicosociale;

sottoscrivere convenzioni con pubbliche amministrazioni, partecipare a gare indette da pubbliche
amministrazioni e sottoscrivere i relativi contratti, per o svolgimento delle attivita sociali e dei servizi alla
persona;

svolgere attivita di formazione, qualificazione ed aggiornamento professionale rivolte ai propri operatori e

al pubblico *in particolare a studenti, docenti ed operatori della scuola, cosi come ad altre categorie o

ordini professionali o enti pubblici o privati tfinalizzate alla promozione e diffusione della cultura e della
SUDWLFD GHO YRORQWDULDWR DOOYHGXFD]LRQH DOOD FLWWDGLC
sociale, allo sviluppo sostenibile, al dialogo interculturale, alla pace e solidarieta internazionale, nonché
GHOOH DOWUH DWWLYLWj GILQWHUHVVH SXEEOLFR GL FXL DOOYDU\
erogare attivita formativa in materia di educazione continua in medicina;

VRWWRVFULYHUH FRQYHQ]JLRQL FRQ OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]L
OHJLVODWLYR PDUIR Q FRPH SUHYLVWR GDOOYDUW GF
per lo svolgimento di attivita o servizi sociali di interesse generale in favore di terzi;

VRWWRVFULYHUH FRQYHQ]JLRQL FRQ OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]L
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 in via prioritaria per i servizi di trasporto sanitario di emergenza e urgenza,
FRPH SUHYLVWR GDOOTDUW GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR O0OXJO
presentare progetti e concorrere ai finanziamenti previsti dalle disposizioni vigenti in materia di
cooperazione internazionale;

XVXIUXLUH GHOO THU Rattvith & @ldni@riatd Rrpresiytklli derivanti dalla donazione del 5

per mille di cui alla normativa vigente, nonché per la protezione civile territoriale;

presentare progetti e concorrere ai finanziamenti previsti dalle disposizioni vigenti in materia di
cooperazione internazionale.

La Croce Rossa Italiana, attraverso il Corpo Militare Volontario della CRI e il Corpo delle Infermiere volontarie
della CRI e nel rispetto della normativa vigente, svolge attivita ausiliaria alle Forze Armate, inltalia H DOO HV W
VLD LQ WHPSR GL SDFH FKH LQ WHPSR GL JXHUUD /TDWWLYD]LRQH
internazionale o di conflitto armato, sono disposti ai sensi e per gli effetti della legge vigente, e non possono
FR P SURPHW Wita ddila Orfice@Rig$h Jtbliana né contrastare con le regole determinate dal Movimento.
,Q WDOL FLUFRVWDQ]H H FRPH LQGLFDWR QHOOYDUW GHOOR 6WDW

f

contribuisce, in conformitd a quanto previsto dalle convenzioni di Ginevra del 12 agosto 1949, rese
esecutive dalla legge 27 ottobre 1951, n. 1739, allo sgombero e alla cura dei feriti e dei malati di guerra,
nonché delle vittime dei conflitti armati, e allo svolgimento dei compiti di carattere sanitario e assistenziali,
FRQQHVVL DOOYxW®yLYLW| GL GLIHV

collabora con le Forze armate per il servizio di assistenza sanitaria e socio-assistenziale, secondo quanto
previsto dalle Convenzioni di Ginevra e dai successivi Protocolli aggiuntivi;

disimpegna il servizio di ricerca e di assistenza dei prigionieri di guerra, degli internati e dei dispersi.
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Inoltre, Croce Rossa ltaliana + QHOOYDPELWR GHOOYXOWLPR SURFHVVR GL DGH,.
2023 +tKD DQQRYHUDWR DOOYLQWHUQR GHO SURSULR 6VWhizhdsxe/géherddeO O | C
FKH SXz HVHUFLWDUH D OLYHOOR QD]JLRQDOH UHJLRQDOH H WHUULW
settore, ossia:

a LOWHUYHQWL H VHUYL]L VRFLDOL DL VHQVL GHOOYDUWLFROR, e FRI
successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e alla
legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni;

b) interventi e prestazioni sanitarie;

C) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 14 febbraio 2001,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive modificazioni;

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive
modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa;

e) LOWHUYHQWL H VHUYL]L ILQDOL]]IDWL DOOD VDOYDJXDUGLD H DO
DOATKNLRQH DFFRUWD H UD]JLRQDOH GHOOH ULVRUVH QDWXUDOL FR
di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, nonché alla tutela degli animali e prevenzione
del randagismo, ai sensi della legge 14 agosto 1991, n. 281;

f) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto legislativo
22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni;

h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

i) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attivita anche
editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di interesse
generale;

k) organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale o religioso;

I) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico
e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta educativa;

n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e successive modificazioni;

p) VHUYL]L ILQDOL]]IDWL DOOTLQV Hiddréats @eWaRora dBi @vaiaidri@ teHd pelBdAWR Q H C
DOOYDUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR UHFDQWH U
GL FXL DOOTDUWLFROR FRPPD OHWWHUD F GHOOD OHJJH JLXJ

q) alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture del 22 aprile 2008, e successive
modificazioni, nonché ogni altra attivita di carattere residenziale temporaneo diretta a soddisfare bisogni
sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi;

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;

u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016,

n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate
o di attivita di interesse generale;

v) promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa hon armata;

w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti
delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo, promozione delle pari opportunita e delle

LQL]LDWLYH GL DLXWR UHFLSURFR LQFOXVH OHlegde® m&rtd 2060L.n\WH P S L
HLJUXSSL GL DFTXLVWR VROLGDOH GL FXL DOOTDUWLFROR FRPPL

X) cura di procedure di adozione internazionale ai sensi della legge 4 maggio 1983, n. 184;

y) protezione civile ai sensi della legge 24 febbraio 1992, n. 225, e successive modificazioni;

z) rigualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalitd organizzata.

/I THOHQFR GL DWWLYLWj] GL LQWHUHVVH SXEEOLF&dicgpechlith €spattdralle D O (
DWWLYLWj] GL LQWHUHVVH JHQHUDOH GL FXL DOOTDUW GHO G OJV
del d.lgs. n. 178/2012 sul d.Igs. n. 117/2017 ogni volta in cui si registri un concorso apparente di norme. Il
rapporto di specialita e stato confermato dal Ministero del Lavoro in un parere diramato a tutte le
amministrazioni interessate (prot. n. 14899 del 13 dicembre 2018). Ne consegue che, come previsto dal
decreto legislativo 28 settembre 2012, n. 178, le pubblichH DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DOOYCL
GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q VWLSXODQR FRQYHQI]LRQ
svolgimento di attivita di interesse pubblico.

- N
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4.2 Le convenzioni per il finanziamento delle at  tivita di interesse pubblico

,O ILQDQ]LDPHQWR GHOOH DWWLYLWj] GL LQWHUHVVH SXEEOLFR SUF
garantito, in via ordinaria, dal Ministero della Salute e dal Ministero della Difesa attraverso specifiche
convenzioni stipulate ai sensi degli artt. 8 e 8-bis del medesimo decreto.

/ID GLVFLSOLQD UHODWLYD DO ILQDQ]LDPHQWR GHOOY$VVRFLD]JLRQH
introdotti dalla legge 30 dicembre 2020, n. 178 (legge di bilancio 2021), applicabili a partire dal 2021. Questi
interventi legislativi hanno mirato a risolvere alcune criticita legate al sistema di finanziamento. A decorrere
GDOOYHVHUFL]LR LO QXPHUR GHOOH FRQYHQ]JLRQL SHU LO 1LQDC
due, PD g YHQXWR PHQR LO FRLQYROJLPHQWR GHO OLQLVWHUR GHOOY(
Qp DOOYDVVHIQD]J]LRQH GHOOH ULVRUVH Qp DOOD VRWWRVFUL]JLRQH
il periodo massimo di validita delle convenzioni: la normativa prevede infatti la possibilita di una durata fino a

tre anni, sebbene i Ministeri abbiano scelto di mantenerle annuali (art. 8-bis, comma 1).

Nel bilancio del Ministero della Salute é stato istituito un apposito fondo per il finanziamento annuale delle
risorse destinate agli enti coinvolti nel sistema di finanziamento della Croce Rossa , WDOLDQD 3HU O¢L
WDOH IRQGR SUHVHQWDYD XQ OLPLWH PDVVLPR SDUL D Y

riparto delle risorse, definito annualmente con apposito decreto ministeriale, che ne disciplina la distribuzione

tra OT(QWH 6WUXPHQWDOH DOOD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD (6%$&5, OH
,WDOLDQD 3RLFKp WDOH ULSDUWR @VVHJ QDR B Q@I PIOH O Wik O O 1.
di anno in anno.

La convenzione con il Ministero della Difesa, pur avendo durata annuale, prevede un finanziamento che si
PDQWLHQH JHQHUDOPHQWH VWDELOH 7XWWDY IsccessivarReatR bppfdvatoQ G L |
con decreto ministeriale, & stato finora sistematicamente ridotto in fase di erogazione effettiva. Questa

ULGX]LRQH SDUL D FLUFD LO GHOOYDPPRQWDUH q GRYXWD DL W
GLVSRVWW GHGREBD GHO G O JLXJQR Q H GHOOTDUW F
66.

Con specifico riferimento alla Convenzione con il Ministero della Salute , la stessa é stata sottoscritta tra
le Parti in data 3 novembre 2025 e prevede un finanziamento complessivo pari a %/1.820.668,13, come
GHWHUPLQDWR GDO 'HFUHWR GHO OLQLVWUR GHOOD 6DOXWH GHOOFY
Serie Generale n. 254 del 31 ottobre 2025. La prima e la seconda quota relative alla Convenzione sono state
HURJDWH DOOY$VVRFLD]JLRQH LQ GDWD OXJOLR¥26.7123B0,00XUhalte?ZaR U W
guota e stata erogata in data 6 ottobre 2025, per un importo pari a ¥43.356.000,00, mentre una quarta quota
€ stata erogata in data 17 dicembre 2025, per un importo pari a ¥417.388.535,50. La quota residua sara
HURJDWD VXFFHVVLYDPHQWH DOOYDSSURYD]JLRQH GHO UHQGLFRQWR

La Convenzione con il Ministero della Difesa , & stata sottoscritta in data 5 maggio 2025 e pubblicata
successivamente in Gazzetta Ufficiale. Il contributo ¢ GHWHUPLQDWR LQ FRP DQ kingdrtbh EIL ¥4
lordo delle riduzioni previste dalle disposizioni in ambito di revisione della spesa pubblica, corrispondente ad

XQ LPSRUWR QHWWR GL % $O00OD GDWD GL UHGD]JLRQH GHOO
DOOY$VVRFLD]JLRQH SHU OYHVHUFL]LMRa tBaHoBeOpd M. XB BWWLYLW|] PERGR
ottobre 2025 /D SDUWH UHVLGXD YHUUj HURJDWD VXFFHVVLYDPHQWH DO
delle spese.

/IT$VVRFLD]LRQH QHO FRUVR GHO KD LQROWUH VRWWRVFULJVWR
servizi di pubblico interesse. In particolare, tra le altre:

f Convenzione USMAF con il Ministero della Salute per il supporto alla gestione degli Uffici di Sanita
Marittima, Aerea e di Frontiera;
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Convenzione RSP con il Ministero della Salute per il supporto nella gestione del Reparto di Sanita
Pubblica;

Convenzione CAV zCentro Antiveleni Pavia con il Ministero della Salute per le attivita di supporto alle
funzioni del Centro Nazionale per la prevenzione e il controllo delle malattie;

Convenzione PSS A con il Ministero della Salute per il supporto nella gestione delle Postazioni di Pronto
Soccorso Sanitario Aeroportuale;

Convenzione SNA con il Ministero della Salute per la gestione della Scorta Nazionale Antidoti;

Convenzione con la ASL di Nuoro per il potenziamento della capacita di assistenza presso il Pronto
Soccorso GHOOT2VSHGDOH 6DQ )UDQFHVFR GL 1XRUR

Convenzioniconil OLQLVWHUR GGHHUO O D WHHVMIIRRQH GHOODFFRJOLHQ]D GHH
Punto di Crisi Lampedusa , presso il Centro di Primissima Accoglienza di Roccella Jonica e Reggio
Calabria e presso il Centro di Accoglienza Straordinaria di Settimo Torinese;

f Convenzioni con il Dipartimento della Protezione Civile SHU OD JHVWLRQH GHOOYDFFRJOI
Giubileo degli Adolescenti e del Giubileo dei Giovani

~ O~~~ o~ o~ o~

4.3 Le ulteriori convenzioni e gli accordi

/[fT$VVRFLD]JLRQH ROWUH D VYROJHUH DWWLYLWj] GL SXEEOLPRSLQW'
178/2012, persegue la propria missione grazie a risorse derivanti dalla partecipazione a bandi pubblici e
privati, sia a livello nazionale che europeo, dalla stipula di accordi di partenariato con enti pubblici e privati,
nonché dallo sviluppo di iniziative di raccolta fondi.

Nel 2025, i principali finanziamenti ricevuti per lo svolgimento delle attivita di interesse generale derivano, in

primo luogo, dalle FRQYHQ]JLRQL SHU OYDFFRJOLHQ]D H OfLQWehliddiriLEASH Gt
di Bresso e Ripamonti (Prefettura di Milano); il CAS di Lecce (Prefettura di Lecce) e il Progetto SAI
(Comune di Settimo Torinese). ,Q FRQWLQXLWj FRQ OYDQQR XOWHULRULULV|
progetti in ambito socio-sanitario e di inclusione sociale, quali il Progetto PASS (finanziato dal Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali) il Progetto INCA (finanziato dal Ministero per le Disabilitd), i Progetti
Change+ e OASI, (finanziatidal % D Q FR G H O @ f{RQde¢ttbMitdity (finanziato nell §mbito delle risorse

del PNRR).

Ulteriori dettagli relativi a convenzioni e accordi sono disponibili nel Bilancio Sociale 2025.

5. ,QTXDGUDPHQWR JLXULGLFR H ILVFDOH GHOOff$VVRFLD

Il paragrafo seguente contiene una breve panoramica sullo stato di avanzamento della riforma del Terzo
VHWWRUH GD XQ SXQWR GL YLVWD QRUPDWLYR HILVFDOH SDU

in termini di inquadramento giuridic R H HILVFDOH ,QILQH VHJXRQR
GDOOY$VVRFLD]JLRQH LQ TXDQWR 5HWH DVVRFLDWLYD QD]JLRQDOH

5.1 Gli sviluppi generali della riforma del Terzo settore

Nel corso del 2025 é proseguito il processo di attuazione della riforma del Terzo settore, avviata con la legge
delega n. 106/2016 e attuata con il Codice del Terzo Settore (d.lgs. n. 117/2017).

Un passaggio centrale e stato rappresentato dal decreto sulla fiscalita : dal 1° gennaio 2026 sono entrate

infatti in vigore le nuove disposizioni fiscali del Titolo X del Codice del Terzo Settore, che costituiranno il
quadro di riferimento per la fiscalita degli ETS e delle Organizzazioni di Volontariato (ODV) e,
conseguentemHQWH DQFKH SHU OD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD H L VXRL &RF
reso possibile dalla 3*FRPIRUW dé& HWnaftdU2025 della Direzione Generale Concorrenza della
Commissione europea, che ha chiarito come le principali disposizioni fiscali del Codice del Terzo Settore non
configurino aiuti di Stato.
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In questo contesto, la CRI ha condotto una rilevazione capillare delle convenzioni relative ai servizi svolti su

tutto il territorio nazionale, finalizzata alla predisposizione di un vademecum quanto piu aderente alle attivita
HITHWWLYDPHQWH VYROWH GDL &RPLWDWL &5, /D ULFRJQB3&RDOH K
convenzionali, garantendo una copertura di oltre il 26% dei Comitati Territoriali e piu del 76% dei presidi
regionali. Tale attivita & stata necessaria per garantire che il documento riflettesse la varieta delle prestazioni
HURJDWH H IRUQLVVH LQGLFD]LRQL ILVFDOL FRHUHQWL F®a@en@euny HD C
e stato presentato tramite webinar H GLIIXVR VXOOTLQWHUR WHUULWRULR QD]JLRQI
per i Comitati e per i collaboratori che si occupano di fiscalita. Nel mese di dicembre é stata inoltre pubblicata

OD ER]]D GL FLUFRODUH GHO®93BNWRDGGE HVCEOHH L QWD D/ OLV EckeD SD
ha fornito ulteriori chiarimenti in materia.

Ai fini della corretta classificazione delle attivita svolte dalla CRI assume rilievo anche la sentenza del
Consiglio di Stato, Sezione lll, n. 6211 GHOOY O X Canltake pronuncia é stato affermato che le attivita
GL LQWHUHVVH JHQHUDOH GL FXL DOOYDUWLFROR FRPPD GHO
produzione di un utile, non assumono automaticamente la natura di attivita diverse, né richiedono una
specifica previsione statutaria, potendo essere qualificate come attivita secondarie e strumentali nel rispetto
GHL FULWHUL H GHL OLPLWL VWDELOLWL GDOOYDUWLFROR GHO PHCG

[1 2025 ha rappresentato XQ DQQR GL SDUWLFRODUH ULOLH YIRVDOQrirKIH, &tddtlvaD D G
GHOOfDUW GHO &RGLFH GHO 7HU]JR 6HWWRUH FKH GLVFLSOLQD L
monitoraggio sugli ETS iscritti al RUNTS. Il decreto definisce i soggetti competenti ai controlli (MLPS, Uffici
RUNTS regionali e, ove autorizzati, reti associative nazionali e CSV), le tipologie di verifiche, distinguendo

tra controlli ordinari e straordinari, e gli ambiti oggetto di accertamento, quali il mantenimento dei requisiti di
iscrizione sul Registro, il perseguimento delle finalita civiche e solidaristiche, il rispetto degli obblighi statutari,
amministrativi, contabili e di trasparenza, nonché il corretto utilizzo delle risorse. Sono inoltre disciplinate le
SURFHGXUH RSHUDWLYH OfXVR GL PRGHOOL VWDQGDUG GL YHUE
regolarizzazione delle irregolarita, con la previsione di sanzioni e, nei casi piu gravi, di provvedimenti fino alla
cancellazione dal RUNTS. Pur mDQFDQGR DQFRUD XQD SLHQD RSHUDWLYLWj G
partecipato ai tavoli del Forum del Terzo Settore, ha svolto analisi preliminari sul decreto e si trova
attualmente in una fase di valutazione per chiarirne i perimetri applicativi; ha inoltre preso parte alla
presentazione pilota della piattaforma ministeriale dedicata ai controlli.

$ SDUWLUH GDO g SUHYLVWD LQROWUH OD FHVVD]LRQH GHILQLWL"®
di rilievo che, pur non incidendo direttamentH V X O O 1 $V V Robdtdche Ru@ HComitati CRI gia iscritti nei
precedenti registri regionali risultano oggi presenti nel RUNTS nella sezione delle ODV - assume rilievo nel
quadro generale del Terzo settore.

Un ulteriore avanzamento normativo del 2025 é rappresentato dal c.d. Decreto competenze , attuativo
GHOOYDUW GHO &RGLFH GHO 7THU]JR 6HWWRUH FKH GLVFLSOLQD LO
acquisite attraverso attivita di volontariato svolte negli ETS. Il decreto riconosce il volontariato come ambito

di apprendimento non formale, nel quale si sviluppano competenze civiche, sociali, trasversali e professionali,
definendo modalita e criteri per la loro individuazione, messa in trasparenza e certificazione, in coerenza con

il Sistema nazionale di certificazione delle competenze. Gli ETS iscritti al RUNTS sono individuati come
soggetti abilitati a supportare tali processi, attestando le competenze maturate dai volontari, che risultano
spendibili nei percorsi di istruzione, formaziiRQH H ODYRUR $QFKH VX TXHVWR GHFUHW
XQIDQDOLVL DSSURIRQGLWD H DYYLDWR XQVLQWHUORFX]LRQH FRQ |
Politiche Pubbliche (INAPP), coinvolto nella normativa e nella ricerca sulle competenze.

In materia di 5x1000, la Legge di Bilancio 2026 ha innalzato il tetto complessivo di spesa da 525 milioni di
euro a 610 milioni di euro; una modifica che ha parzialmente risposto alle richieste avanzate dal Forum
Nazionale del Terzo Settore e dagli Enti del Terzo settore da esso rappresentati.
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SHUPDQH OTDWWHVD GL DOFXQH LQGLFD]LRQL RSHUDWLYH FRQQHVV
particolare in relazione alle nuove funzionalita di delega sul RUNTS, che richiedono un decreto di
DGHIJXDPHQWR GHO "0 Q H DL QXRYL VFKHPL GL ELODQFLR F
Codice del Terzo Settore. La riforma introduce misure di semplificazione per gli ETS di piccole dimensioni,
prevedendo per gli enti con ricavi inferiori a 60.000 euro la possibilita di redigere un rendiconto per cassa in

forma aggregata; i relativi modelli dovranno essere definiti con apposito decreto ministeriale, sul quale
OY$VVRFLD]LRQH KD JLj VYROWR DQDOLVL LQWHUQH

5.2 Inquadramento giuridico dell a CRI alla luce della riforma

1HO SDQRUDPD GHO 7HU]R 6HWWRUH OY$VVRFLD]JLRQH GHOOD &URF
ODWR g ULFRQRVFLXWD FRPH 2UJDQL]]D]JLRQH GL 9RORQWDULDWR
6HWWRUBWEROQIDXDOLILFDWD FRPH 5HWH $VVRFLDWLYD 1D]JLRQDOH
Codice. Al 31 dicembre 2025, la CRI contava, infatti, 677 Comitati associati su tutto il territorio nazionale.

/IYDSSOLFD]LRQH GHO &RGLFH r&élRossdtdlidRa @ HnvitAtaRild ol d3petd mdnd&isciplinati

dalla normativa speciale prevista dal d.Igs. n. 178/2012. In base agli artt. 1 e 1-bis di tale decreto, il Comitato
Nazionale e i Comitati CRI risultano iscritti "di diritto" nella sezione ODV del Registro Unico Nazionale del
7THU]JR 6HWWRUH 58176 ,QROWUH OfDUW GHO G 0OJV Q D
svolgere attivita di interesse pubblico, oltre a qualsiasi altro compito previsto dal proprio Statuto, incluse le
attivita di interesse generale e le attivita diverse.

8Q WHPD GL SDUWLFRODUH ULOLHYR ULJXDUGD LO UHJLPH GHOOH DW
avviata nel 2022 con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, formalizzata con la nota n. 7221 del 12
JLXJQR /I TRELHWWLYR HUD FKLDULUH L OLPLWL DSSOLFDWLYL GH(
stabilisce che le Organizzazioni di Volontariato possano ricevere esclusivamente il rimborso delle spese
effettivamente sostenute e documentate per le attivita di interesse generale, salvo che tali attivita siano svolte
FRPH DWWLYLWj) GLYHUVH /Yf$VVRFLD]JLRQH KD FKLHVWR GL HVFOXGHL
di interesse pubblico da essa esercitate, evidenziando la specialita del proprio ordinamento rispetto alla
disciplina generale degli Enti del Terzo Settore. Il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, avallando la
SRVL]LRQH GHOOD &5, KD FKLDULWR FKH Dalificgd comeXa@vitd iV MidreskeN j S|
pubblico, deve essere espressamente prevista da una norma di legge o deve rientrare tra le attivita di cui
DOOYDUW FRPPD GHO G OJV Q RVVLD GHYH GHULYDUF
amministrazione. Attraverso questa interpretazione, il Ministero ha confermato la specialita della Rete
$VVRFLDWLYD 1D]JLRQDOH GHOOD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD ULFRQRVF
delle attivita di interesse pubblico rispetto alla disciplina generale del Terzo Settore.

5.3 Iscrizione al RUNTS

&RPH VRSUD ULSRUWDWR f$VVRFLD]LRQGRWBWDDRIUREHLIRWRD GWOO
GL GLULWWR SULYDWR DL VHQVL GHiSuiafisztittsd/in dugssdZibniGleDRIEgistrQ Unico

1DJLRQDOH GHO 7THU]R 6HWWRUH 58176 'D XQ ODWR ILJXUD QHOOD
VWDWDOH 58176 LQ UDJLRQH GHOOD VXD DPSLD GLPHQVLRQH H1,DUW
FRPPD GHO G 0OJV Q 'DOOYDOWUR q SUHVHQWH DQFKH QH(
2'9 " JHVWLWD GDOOfY8IILFLR UHJLRQDOH 58176 GHOOD 5HJLRQH
precedente registro regionale ODV ‘eincon| RUPLWj D TXDQWR VWDELOLWR GDOOYDU\

Per quanto riguarda gli enti affiliati alla rete associativa nazionale della CRI, ovvero i Comitati CRI, al 31
dicembre 2025, circa il 99% di essi risultava correttamente iscritto nella sezione ©ODV "del RUNTS.

'XUDQWH OR VFRUVR DQQR Of$VVRFLD]JLRQH H WXWWL L &RPLWDWL (
a svolgere le pratiche di variazione e aggiornamento dei dati, nonché quellere ODWLYH DOOYDFFUHG|
contributo 5x1000 e al deposito della documentazione di bilancio, in conformita alle disposizioni vigenti.
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5.4 Inquadramento fiscale

'DO SXQWR GL YLVWD ILVFDOH 0O¥Y$¥nteRieh Eopinke@ible M attidita Qilidteriedsse FR P |
generale sono svolte prevalentemente con modalita non commerciali. In particolare, con riferimento alle
principali convenzioni con il Ministero della Salute, il Ministero della Difesa e il Dipartimento della Protezione

Civile, nonché ad altre convenzioni con pubbliche amministrazioni, le attivita sono svolte con mera copertura

e rendicontazione dei costi sostenuti, senza generazione di margini economici.

Per le ulteriori attivita di interesse generale, i relativi proventi non concorrono alla formazione del reddito
LPSRQLELOH ULVXOWDQGR QHOOD PDJJLRU SDUWH GHL FDVL HVFOX\
a) e b) del TUIR, con riferimento ai contributi pubblici e alle somme corrisposte da amministrazioni pubbliche

perIR VYROJLPHQWR GL DWWLYLWj DYHQWL ILQDOLWj VRFLDOL QRQFK
corrispettivi specifici versati dagli associati per attivita svolte in diretta attuazione degli scopi associativi.

/T$VVRFLD]LRQH \attiwt&diverse O MVUHHWVRILWDWH QHO ULVSHWWR GHL OLPLW|
6 del D.Lgs. n. 117/2017 e del Decreto Ministeriale 106/2021, che ne disciplinano i criteri di secondarieta e
strumentalita rispetto alle attivita di interesse generale.

,Q FRHUHQ]D FRQ OD TXDOLILFD GL HQWH QRQ FRPPHUFLDOH H FRQ ¢
risultano assoggettati a imposizione ai fini delle imposte sui redditi esclusivamente i proventi derivanti dalle
attivita diverse, nonché i proventi di natura finanziaria e patrimoniale, inclusi quelli derivanti dal patrimonio
immobiliare. | proventi derivanti dalle attivita diverse sono rappresentati nel rendiconto gestionale (sezione

B, mentre i proventi di natura finanziaria e patrimoniale sono esposti nel rendiconto gestionale (sezione

D’

5 /YDJLRQH GHOOD 5HWadiofialeVERFLDWLYD

/I TDWWXD]JLRQH GHOOD 5LIRUPD GHO 7THU]R 6HWWRUH GD SDUWH GHOC
attraverso diverse fasi, finalizzate sia a garantire un progressivo e tempestivo adeguamento alla nuova
QRUPDWLYD VLD D SUHVHUYDUH L FDUDWWHUL GL VSHFLDOLWj GHOC
del Terzo Settore.

In una prima fase, prevalentemente tra il 2018 e il OTRELHWWLYR SULQFLSDOH g VWI
SLHQR DGHJXDPHQWR DOOD QXRYD GLVFLSOLQD $ WDO ILQH VRQR
Comitati CRI ed & stato completato il processo di trasmigrazione di tutti i Comitati dai registri delle
Associazioni di Promozione Sociale (APS) ai registri delle Organizzazioni di Volontariato (ODV), in conformita

ai requisiti normativi.

6XFFHVVLYDPHQWH D SDUWLUH GDO ILQR DG RJJL OfDWWGH®R]LR:
GHOOT$VVRFLD]LRQH QHO SDQRUDPD GHO 7HU]R 6HWWRUH FRQVROL!
GHOOYDUW FRPPD GHO G OJV Q 4 XHVWR SHUFRUVR VL ¢

PLUDWH FKH KD QA3RcEAOhEiY RADSiB adffiti strategici.

Ad oggi € in corso una revisione degli Statuti tipo dei Comitati CRI , finalizzata a renderli piu snelli e
maggiormente fruibili, nel rispetto della normativa speciale applicabile alla Croce Rossa lItaliana e delle
disposizioni del Codice del Terzo Settore.

MILRQH &5, TXDBOUMRSHWMIIYRQDOH YHUVR L VXRL DVVRFLDWL
$FFDQWR DOOD WUDGL]LRQDOH D]JLRQH GL VXSSRUWR SUHYLVWD G
nonché dal Principio di Unita, le attivita del 2025 si sono concentrate principalmente sullo sviluppo e

consolidamento di misure volte a facilitare i Comitati territoriali nella gestione dei crescenti adempimenti
derivanti sia dalla normativa di riferimento, sia dalla disciplina regolamentare associativa.
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Il Piano di Supporto Organico ai Comitati

In linea con la Strategia 2018 + OD TXDOH VRWWROLQHD OD QHFHVVLW]j GL 3UL
GHOOD &5, D WXWWL L OLYHOOL" QHO 83 B @iRstppottio WrFanod &iP SO H F
&RPLWDWL &5appr@d/Etd in prima istanza dal Consiglio Direttivo Nazionale con Delibera n. 110 del

26 giugno 2021. Il Piano rappresenta un insieme integrato di servizi offerto dal Comitato Nazionale per
rafforzareilsuoruolR GL 5SHWH $VVRFLDWLYD QHL FRQIURQWL GHL &RPLWDWL
Regionali. Il PSO definisce la programmazione operativa delle attivitd che CRI intende attuare per contribuire
fattivamente alla standardizzazione, alla digital L]]D]JLRQH H DOOYDXWRPD]JLRQH GHL SU
operativi dei Comitati CRI. Al 2025, il Piano é articolato come segue:

9 Linea di supporto A) Gestione amministrativa : 2 Programmi : 5 Iniziative
9 Linea di supporto B) Gestione operativa : 6 Programmi : 9 Iniziative

Si segnalano, in particolare, tra i risultati conseguiti nel corso del 2025 e divenuti progressivamente operativi
da inizio 2026:

9 OD GHILQL]JLRQH H OYDGR]JLRQH GL XQegtiohevdei Rudi deW/Dlan@arD U &dn]il D W R
conseguente avvio dei test con un gruppo selezionato di Comitati pilota;

9 la predisposizione di una Carta dei Servizi nazionale, con la definizione delle modalita di rilascio,
divulgazione e supporto al territorio nella fase di transizione;

9 la standardizzazione del processo di gestione dei bandi interni , con la predisposizione della
modaulistica e la definizione del relativo processo standard.

*OL VYLOXSSL OHJDWL DOOD PRWRUL]]JDJLRQH DYYHQXWL QHO VRQ
di questo stesso capitolo.

+Rete

Il progetto +Rete DYYLDWR QHO VL SURSRQH GL PLJOLRUDUH OYDFFF

Rossa ltaliana alle opportunita di finanziamento, attraverso la creazione di una rete di supporto alla
progettazione tra Comitato Nazionale e Comitati Regionali. Il supporto offerto comprende attivita di
ricerca e analisi dei bandi, assistenza nella redazione delle proposte progettuali e sviluppo di strumenti
GLJLWDOL SHU IDFLOLWDUH O fhbdfeptvVR H OD JHVWLRQH GHL ILQD

1HO VRQR VWDWL DQDOL]IDWL H SXEEOLFDWL VXOOD VHRERQH
Cloud 229 bandi aperti a tutto il territorio, in risposta ai quali i Comitati CRlI hanno inviato 91
manifestazioni di interesse. Attraverso +Rete é stato supportato lo sviluppo di 101 proposte progettuali,

68 delle quali indirizzate al Dipartimento della Protezione Civile.

1HO FRUVR GHOOYDQQR g VwizMitEr IofdBanEL Dtvline tQiRféridatidddedicato ai
Comitati CRI, finalizzato a diffondere in modo semplice e tempestivo le opportunita di finanziamento
disponibili sul territorio. La newsletter combina segnalazioni di bandi aperti con brevi contenuti formativi

H SUDWLFL FRQ OfRELHWWLYR GL uu@li deilChhithti e GaioriFeRURS tHaygib@]H S
partecipazione ai finanziamenti pubblici e privati.

CRI Risponde

/IDQFLDWD QHO PDJJLR OD SLDWWDIRUPD 3&5, 5LVSRQGH’
VLVWHPDWL]]DUH LO SDWULPRQLRAsdoQazode? @ WsuppBrto SddiR erRtaviay R
configurandosi come punto di accesso unico alla documentazione di interesse per il Volontariato. Lo
strumento assicura un supporto strutturato, aggiornato e facilmente consultabile da parte dei Comitati
Territoriali. Nel corso del 2025 € proseguito il popolamento della piattaforma da parte degli uffici del
Comitato Nazionale coinvolti nelle attivita di supporto, attraverso il caricamento di documenti, FAQ,
webinar e materiali informativi organizzati per ambiti tematici. | contenuti sono accessibili a tutti i Volontari

a¥e)
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tramite il gestionale istituzionale GAIA. Al 2025, la piattaforma ha superato le 14.000 registrazioni,
confermando la centralitd dello strumento nel rafforzamento dei processi di informazione e
accompagnamento del sistema associativo.

Il processo di audit interno e il questionario di autocontrollo

Tra gli ultimi mesi del 2024 e il primo trimestre del 2025, i Comitati Regionali e Provinciali della Croce

Rossa Italiana hanno definito la programmazione annuale delle attivita di verifica e controllo da svolgere

VXL &RPLWDWL &5, ULFDGHQWL QHO SURSULR DPELWR WHUULWRL
5HIJIRODPHQWR VXOOD WUDVSDUHQ]D H VXL FRQWUROO LoriereaW W D
prioritariamente a fornire supporto ai Comitati Territoriali per il rafforzamento dei livelli di conformita
normativa, statutaria e regolamentare, nonché per il superamento delle eventuali criticitd di natura
amministrativa e associativa emerse LQ VHGH GL FRQWUROOR DWWUDYHUVR (
intervento piu efficaci.

Nel 2025, 193 Comitati sono stati inseriti nella programmazione delle attivita di audit, pari al 28,5% del

totale. Di queste, 131 attivita sono state effettivamente svolte e completate, pari a circa il 68% di quanto
SLDQLILFDWR &RPSOHVVLYDPHQWH QHO FRUVR GHOOTDQQR FLUI
ULFHYXWR XQD YLVLWD LQ ORFR GD SDUWH GHO SURSULR i&RPL
associativo.

Le attivita di verifica, erogate come supporto tecnico e amministrativo agli enti della rete associativa
nazionale, sono state realizzate nel rispetto della regolamentazione interna in materia di trasparenza e
controllo, facendo riferimento, in particolare, alla struttura e ai contenuti del questionario di autocontrollo
FRPSLODWR GDL &RPLWDWL 7HUULWRULDOL DL ILQL GHOOTDXWR
consentito ai Comitati di effettuare un primo self-assessment e di individuare preventivamente le aree

piu critiche, sulle quali concentrare, in occasione dei sopralluoghi di audit, specifiche azioni di
accompagnamento. Tali interventi si sono tradotti in indicazioni operative, suggerimenti di misure
correttive e raccomandazioni formulate dai Comitati Regionali e Provinciali, anche con riferimento agli
adempimenti previsti dalla normativa di settore. Entro la fine del 2025, il 99% dei Comitati ha provveduto

alla compilazione del questionario di autocontrollo.

JTLQQRYD]LRQH

LaCURFH 5RVVD ,WDOLDQD SHUVHJXH OTLQQRYD]JLRQH QHOOH SUR
ELVRJQL GHOOH SHUVRQH LQ FRQGL]JLRQH GL YXOQHUDELOLW|
PHWRGRORJLH LQFOXVL DSSURFEientalddilséwizi@ amfididla PlohCceRibiBAJH O
FROQVHQWHQGR DOOY$VVRFLD]LRQH GL DGDWWDUVL DL FDPELDPHC
mirate e sostenibili.

7UD OH DWWLYLWj GHO YROWH D SURPXR¥HKW térritofio, FeRse@da O J L
HGLIJLRQH GHO FRQWHVW 3 QQR¥BPRQR G RKWDEXHD LY FRQFRUVR™ K
identificare progetti territoriali con potenziale di replicabilita su scala nazionale. A giugno 2025, durante

le celebrazioni di Solferino, sono stati premiati i Comitati vincitori, selezionati tra 23 candidature
provenienti da 10 regioni italiane, a testimonianza della vivacita e creativita della rete CRI. Il primo premio

e stato assegnato al Comitato di Roma Municipio 5 per il SUR JHBaSAMf&®RBéSmart BeCRI© FKH KD
introdotto soluzioni innovative per rispondere alle esigenze interne e per diffondere la consapevolezza

VXO ORUR FRUUHWWR XWLOL]]JR ,0 VHFRQGR SUHPLR g DQGDWR L
Dono a &RORUL" ILQDOL]]IDWR D LQFHQWLYDUH OD GRQD]JLRQH GL
attenzione ai giovani.
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La formazione della governance associativa

6XO0OD EDVH GHOOD GHOLEHUD Q FKH KD DGRWWDWHRroT$WwW
LO &RQVLJOLR 'LUHWWLYR 1D]JLRQDOH KD DSSURYDWR OfLQ

rafforzamento delle competenze manageriali per la gestione dei Comitati.

La prima fase del piano, realizzata tra settembre e dicembre dello scorso anno, ha coinvolto 80 membri

dello staff dei Comitati Regionali e delle Province Autonome, chiamati a partecipare alle attivita formative

HURJDWH GDOOR VWDII GHO &RPLWDWR 1D]JLRQDOH /YfRELHWWLYR

trasmissione dei contenuti ai destinatari finali, i Consiglieri e i Presidenti dei Comitati territoriali CRI.

Nel corso del 2025, nella seconda fase, i Comitati Regionali e Provinciali hanno pianificato e realizzato

attivita formative specifiche, sia in presenza sia in modalita online sincrona, rivolte alla governance dei

Comitati Territoriali CRI e adattate alle esigenze di ciascun territorio. Nel complesso, i percorsi hanno

coinvolto 2.126 persone con ruoli direttivi o gestionali (Presidenti e Consiglieri) e si sono articolati in 61

eventi formativi, di cui 15 realizzati con il supporto del personale del Comitato Nazionale.

,QROWUH QHOOYDPELWR GHOOH LQL]JLDWLYH YROWH D UDIIRU]DUL
nel 2025 la Croce Rossa ltaliana ha lanciato % XVLQHV YV Q 1 3 BeribBsgaké progettato per
allenare processi decisionali complessi tramite un percorso esperienziale. 1l gioco stimola la
pianificazione strategica delle attivita dei Comitati e la valutazione, attraverso simulazioni, di scenari
UHDOLVWLFL FKH OD &5, DIIUaRsgdshienTpldirivhia@ hdrgcBoRd2@8/Kdtributi dalla
governance, permettendo di adattare contenuti e scenari alla complessita del contesto associativo. Le
attivita formative si sono svolte nelle prime settimane del 2026.

'LUH]JLRQH 8PDQLWj GDOOD YLVLRQH DOOYD]LRQH WHUULWRULDOF

/I THYHQWR KD ULXQLW RgdveSibhced=dp&rati@ Hella WRN getualnakizzare gli scenari futuri
GHOOY$VVRFLD]LRQH H DYYLD U HdbohQietBudtr&tdtyidi\a Redid te@rihiel. €4 livallQ H
nazionale sia regionale, in un contesto internazionale sempre pit complesso, segnato da crisi ambientali,
sanitarie, sociali e di movimento di popolazion. Si & svolto il 19 e 20 luglio 2025 presso la Scuola di
Formazione Operativa di Montelibretti (RM) del Dipartimento dei Vigili del Fuoco e ha previsto sessioni
plenarie, lavori in gruppi ristretti, workshop tematici e momenti di confronto tra i partecipanti.

$OO0OTLQFRQWUR KDQQR SUHMR2®Dpersurie , &R S50 Fppresenamildel Comitato
Nazionale, 141 dai Comitati Regionali e Provinciali, 8 del Comitato Territoriale ospitante e 6 ospiti esterni,

LQ XQYRFFDVLRQH FKH KD IDYRULWR LO GLDORJR ORelMWBENELR C
VWUDWHILFD GHOOYf$VVRFLD]JLRQH /TfHVLWR GHOOYLQFRQWUR q V
GHOOTRUJDQL]]DJLRQH LQ DFFRUGR FRQ JOL DWWL GL LQGLUL]]R
con la Strategia 2018-2030 de OO $VVRFLD]LRQH

MILRQH &5, TXDOH 5HWH DVVRFLDWYWHB Q@RLRQDOH YHUVR O

Nel 2025 la Croce Rossa Italiana ha partecipato attivamente alle principali reti del Terzo Settore, prendendo
parte a tre Assemblee del Forum Nazionale del Terzo Settore e ai relativi tavoli di monitoraggio legislativo e
FRQVXOWH WHPDWLFKH 1HO FRUVR GHOOTDQQR Of$VVRFLD]JLRQH KLC
co-RUJDQL]]DWR XQ FRQYHJQR WHPDWLFR QHOOYDPELWR GHOOfHYHQ\

E proseguita la collaborazione con CSVnet, anche attraverso la partecipazione ai momenti istituzionali, e con
OD )RQGD]JLRQH 7HU]JMXV PHGLDQWH OD SUHVHQ]D QHJOL RUJDQL GL
e la sottoscrizione di un accordo di ricerca. Nel 2025 la CRI ha inoltre partecipato alle sedute del Consiglio
1DJLRQDOH GHO 7HU]JR 6HWWRUH H DOOD FRQVXOWD]LRQH SXEEOLFD

- N
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6. Informazioni sulle sedi

La Croce Rossa ltaliana dispone di una rete di sedi operative e logistiche distribuite sul territorio nazionale.

Gli uffici centrali del Comitato Nazionale sono ubicati nelle strutture di Roma, mentre la presenza
GHOOY$VVRFLD]JLRQH VXO WHUULWRULR q JDUDQWLWD GbRa&ibnail ALFL
queste si aggiungono le strutture logistiche e operative dedicate al settore emergenze e alle funzioni ausiliarie

alle Forze Armate, che svolgono un ruolo strategico nel coordinamento delle attivita umanitarie e di protezione

civile della CRI.

Strutture centrali e articolazioni regionali / provinciali

Comitato Nazionale: via Bernardino Ramazzini 31 e 37, 00151, Roma (RM) (Sede legale)

Comitato Nazionale +Museo Internazionale della Croce ROssa: via Giuseppe Gardibaldi 50, 46043 Castiglione delle
Stiviere (MN)

Comitato Regionale Abruzzo: 3LD]]D 6DQ ODUFLDQR /1$TXLOD

Comitato Regionale Basilicata: YLD 3DUFR 6DQWYIY$QWRQLR /D ODFFKLD SRWHQ]D
Comitato Regionale Calabria: Contrada Difesa SNC, 88050 Fraz. Z. industriale Caraffa di Catanzaro (CZ)
Comitato Regionale Campania: YLD 6DQ 7RPPDVR "I$TXLQR 1DSROL 1%
Comitato Regionale Emilia Romagna: viale Giambattista Ercolani 6, 40138, Bologna (BO)

Comitato Regionale Friuli Venezia Giulia: Piazza Sansovino 3, 34131 Trieste (TS)

Comitato Regionale Lazio: via Bernardino Ramazzini 31, 00151, Roma (RM)

Comitato Regionale Liguria: via B. de Ferrari 11/7, 16125 Genova;

Comitato Regionale Lombardia: via Marcello Pucci 7, 20145 Milano (MI)

Comitato Regionale Marche: via T. Mamiani 88, 60125, Ancona (AN)

Comitato Regionale Molise: via Alcide De Gasperi 58, 86025 Ripamolisani (CB)

Comitato Regionale Piemonte: via Bologna 171, 10154 Torino (TO)

Comitato Regionale Piemonte +t&DVWHOOR GL &DVWDJQHWR 3R

Comitato Regionale Puglia: YLDOH GHOOT8QLYHUVLW,| IHFFH /(

Comitato Regionale Sardegna: via dei Valenzani, 2, 09124 Cagliari (CA)

Comitato Regionale Sicilia: via P. Mattarella 3A, 90141 Palermo (PA)

Comitato Regionale Toscana: via dei Massoni 21, 50139 Firenze (FI)

Comitato Regionale Umbria: via Protomartiri Francescani 78, 06081 Santa Maria degli Angeli, Assisi (PG)
&RPLWDWR 5HIJLRQDOHLDPD'QVOK GME RV D &RXUPD\HXU $2
Comitato Regionale Veneto: via Levantina 100, 30016 Jesolo (VE)

=R TR T—h TR R Tk Yk T Yk Yk Y Yk Yk —h —h —h —h —H —H ~n ~h

Poli logistico -operativi :

Comitato Nazionale - Cas Bresso: Via Gian Carlo Clerici 5, 20091 Bresso (Ml)

Comitato Nazionale - Cas Ripamonti: Via dei Pini 3, 20072, Pieve Emanuele (MI)

Comitato Nazionale - Caserma Pierantoni: Via Luigi Pierantoni 3/5 00146 Roma (RM)

Comitato Nazionale - Centro di Formazione Nazionale in materia di Emergenza e Soccorsi Speciali (CFNE): Via Gian
Carlo Clerici 5, 20091 Bresso (Ml)

Comitato Nazionale - Centro Nazionale Emergenza e Formazione Ghilarza: Via G. Matteotti 89, 09074, Ghilarza (OR)
Comitato Nazionale - COE Centro: Via del Trullo 550, 00148 Roma (RM)

Comitato Nazionale - COE Centro - Distaccamento Avezzano: Via delle Olimpiadi snc, 67051, Avezzano

Comitato Nazionale - COE Centro - Distaccamento Marina di Massa: Via Fortino di San Francesco 1, 54100 Massa,
Frazione Marina (MS)

Comitato Nazionale - COE Nord: Via Antonio De Francisco 120, 10036 Settimo Torinese (TO)

Comitato Nazionale - COE Nord - Distaccamento di Lipomo: Via Oltrecolle 289, Lipomo (CO)

Comitato Nazionale - COE Sud e Isole: Via Umberto Bonino 3, 98124 Messina

Comitato Nazionale - COE Sud e Isole +Distaccamento Bari: S.P.231, KM. 0+300 *Traversa Campolieto - 70026,
Modugno (BA)

Comitato Nazionale - COE Sud e Isole - Distaccamento Olbia: Via Congo 4, 07026 Olbia

Comitato Nazionale - COE Sud e Isole - Distaccamento Salerno: Via dei Carrari 27, 84131 Salerno

Comitato Nazionale - Deposito RFI: Via Antonio Bonsignore snc, 98124, Messina

Comitato Nazionale - Laboratorio centrale: Via Bernardino Ramazzini 15, 00151 Roma

Comitato Nazionale - Nucleo Pronto Intervento: Via Prati di Caprara 12, 40133, Bologna

Comitato Nazionale - Postazione CRI c/o Sala Italia: Via Vitorchiano 2, 00189 Roma

Comitato Nazionale - Punto di Crisi Lampedusa: Contrada Imbriacola snc 92031 Lampedusa (AG)

~h Rk —h —h —h — ~h —h ~h —H ~h —h ~h —H ~h R~k —H
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Comitato Regionale Abruzzo - Centro Raccolta Sangue: Viale della Croce Rossa 14, 67100, L'Aquila
Comitato Regionale Abruzzo - sede operativa: Via Pietro Falco snc, 66100, Chieti

Comitato Regionale Liguria - Centro di Mobilitazione Nord Ovest: Via del Lagaccio 61, 16134, Genova
Comitato Regionale Liguria - Polo logistico: Via San Quirico 143, 16163, Genova

Comitato Regionale Liguria - Sala Operativa Regionale: Corso Gastaldi 11, 16131, Genova

Comitato Regionale Lombardia - sede operativa: Via Ariosto 19, 20091, Bresso (Ml)

Comitato Regionale Puglia - Centro di formazione: Piazza Mercantile 47, 70122, Bari

Comitato Regionale Sardegna - Centro di Mobilitazione: Via Buoncammino 2, 09123, Cagliari

Comitato Regionale Toscana - Centro di Mobilitazione Tosco Emiliano: Via dei Massoni 19, 50139, Firenze
Comitato Regionale Umbria - sede operativa: Via Romana Vecchia snc, 06034, Foligno (PG)

Comitato Regionale Veneto - Centro di Mobilitazione Nord Est: Via della Croce Rossa 130, 35129, Padova

1 R R Yk Yk —h —h — —h —H

7. | dati sugli associati e sulla loro partecipazione alla vita associativa

7.1 Gli associati

,O JHVWLRQDOH LQWHUQR *$,$ UHJLVWUR XIILFLDOH GHL 6RFL 9RO
117/2017 e del decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 6 ottobre 2021, registra che, al

31 dicembre 2025, i Soci Volontari della Croce Rossa Italiana ammontavano a 152.722 unita (un incremento
SDUL DO ULVSHWWR DOOYDQQR SUHFHGHQWH GL FXL LO G
(fascia di eta 14-31 anni).

152.722

151.721

149.412

149.125

Valori assofuti

2022 2023 2024 2025

19

Sempre alla stessa data, la Croce Rossa ltaliana contava un totale di 677 Comitati CRI , 19 Comitati
Regionali, 2 Comitati delle Province Autonome e 1 Comitato Nazionale.

partecipazione dei Soci alla vita associativa

/I TRUGLQDPHQWR GHOOD &URFH 5RVVDfondabédtalD p® gardntigse@nd D cotiettds U L Q
IXQIJLRQDPHQWR GHOOYf$VVRFLD]JLRQH H OD VXD JRYHUQDQFH 7UD T
FKH DVVLFXUD XQMD]LRQH FRRUGLQDWD WUD L GLYHUVL Oleftth@@O L R
GHOOH FDULFKH DVVRFLDWLYH YROWR D JDUDQWLUH OD SDUWHFLSEL

La partecipazione dei Soci alla vita della Croce Rossa Italiana si manifesta, dunque, attraverso due principali
modalita: la rappresentanza nei ruoli di governance e la partecipazione attiva ai momenti decisionali

- N
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GHOOY$VVRFLD]JLRQH , 6RFL DYHQWL GLULWWR FRQWULEXLVFRQR DC
cariche associative, garantendo cosi il principio di democrazia interna e la rappresentativita delle diverse
FRPSRQHQWL GHOOf$VVRFLD]JLRQH $OOR VWHVVR WHPSR OD ORUR
assicura un costante confronto e una gestione partecipata delle attivita e delle strategie associative. Questo
modello consente alla Croce Rossa Italiana di mantenere una struttura dinamica e inclusiva, capace di
rispondere in modo efficace alle esigenze della propria rete e della comunita.

1HO Of$VVHPEOHD 1D]JLRQDOH VL g UL »XQueWole,n€lle@xedeRP2RpriéleR Q L
del 25 e 26 ottobre, con una media di circa il 70% degli aventi diritto . A livello territoriale, si sono svolte 50
Assemblee Regionali FRQ XQD SDUWHFLSD]LRQH PHGLD GHOOTY , O @ BQVL.
riunioni QHO FRUVR GHOOYDQQR JDUDQWHQGR OD SUHVHQ]D GHO Gl
riunita 7 volte, con la partecipazione totale di tutti gli aventi diritto.

Nel 2025, inoltre, la partecipazione giovanile nella Croce Rossa Italiana si e rafforzata attraverso numerosi

LQFRQWUL H LQL]JLDWLYH GL FRQIURQWR H IRUPD]JLRQH4 Cdhhs€ultd- R U V

Nazionali dei Giovani CRI , con un numero complessivo totale di partecipanti pari a circa 30 Volontari Giovani

CRI ed un tasso medio di partecipazione pari al 83%. Le Consulte si sono svolte nelle seguenti date: 7-9

febbraio (in presenza a Trento); 11 giugno (in modalita online); 11 ottobre (in presenza a Settimo Torinese);

22-23 novembre (in presenza a Potenza). InotUH LQ GDWD RWWREUH VL g VYROW

GHL *LRYDQL &5, SUHVVR LO &HQWUR 3ROLYDOHQWH B37HREDOGR )

GHOOY(YHQWR 1DJLRQDOH *LRYDQL &5, WHQXWRVL LO JL RitecpazioneR WW

331 Vice Presidenti Regionali e Consiglieri Giovani, eletti o cooptati, o loro delegati. Nel pomeriggio di sabato
OfHYHQWR KD SUHYLVWR OR VYROJLPHQWR GL ZRUNVKRS WHPDW

per offrire a tutte le Volontarie e i Volontari presenti strumenti pratici e teorici utili a rispondere in modo sempre

piu efficace ai bisogni della comunita.

7 [/YLOQYHVWLPHOQOWR QHOOD IRUPD]JLRQH

Nel 2025, la Croce Rossa Italiana ha intensificato le attivita di formazione e sviluppo organizzativo attraverso
il Piano Nazionale delle Attivita Formative, coinvolgendo i Soci Volontari in percorsi di alta specializzazione.

Campi Nazionali di Fomazione della Croce Rossa Italiana

1H O O 1D P E L WiRizi@tile, TsKrte ¥taltf organizzati sei Campi Nazionali di Formazione , che hanno
visto la partecipazione di centinaia di volontari provenienti da tutta Italia.

o Il 1° Campo Nazionale di Formazione, svoltosi a Roma presso il Comitato Nazionale, ha inaugurato il
programma con corsi focalizzati su salute e sicurezza, protezione dei beni culturali, diritto internazionale
umanitario e international disaster law. Le modalita formative adottate, tra cui sessioni in presenza,
EOHQGHG H RQOLQH VLD VLQFURQH FKH DVLQFURQH KDQQR SH
Volontari. | corsi hanno visto una partecipazione complessiva di 164 volontari provenienti da 18 Comitati
Regionali e 124 Comitati Territoriali, i quali hanno partecipato agli otto corsi di formazione erogati da 40
Volontari, per un totale di 161 ore formative.

0 Successivamente, il 2° Campo Nazionale di Formazione, tenutosi a Settimo Torinese presso il Centro
Polivalente Teobaldo Fenoglio, ha proseguito il percorso formativo con un focus su educazione alla
pace, motorizzazione e gestione delle attivita rivolte alle persone migranti. Complessivamente, 120
discenti hanno partecipato a questa occasione formativa,con il coinvolgimento di 21 Comitati Regionali
e 119 Comitati Territoriali. Durante il campo sono stati offerti 6 corsi di formazione, tenuti da 45 volontari
formatori, per un totale di 296 ore di attivita didattica.

o Il 3° Campo Nazionale di Formazione, organizzato a Solferino, ha rappresentato un ulteriore momento
GL FUHVFLWD H FRQVROLGDPHQWR GHOOH FRPSHWHQ]H FRQ XQ?
Rossa, guida in emergenza-urgenza ed il programma health care in danger. A questa sessione hanno
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preso parte 54 volontari, provenienti da 19 Comitati Regionali e 54 Comitati Territoriali. Sono stati offerti
3 corsi di formazione, erogati da 19 volontari formatori, per un totale di 42 ore di formazione.

o Il 4° Campo Nazionale di Formazione, svoltosi a Roma presso la sede del Comitato Nazionale, ha
SURVHIJXLWR OIDWWLYLWj IRUPDWLYD FRQ FRUVL LQFHQWUDWL \
Principi e Valori. Complessivamente, 90 volontari hanno partecipato ai 5 corsi tenuti da 46 volontari
formatori e hanno totalizzato 162 ore di formazione frontale.

o I 5° Campo Nazionale di Formazione, svoltosi a Settimo Torinese, ha approfondito tematiche relative
a salute, inclusione sociale e governance. Le attivita formative hanno coinvolto 100 volontari provenienti
da 18 Comitati Regionali e 98 Territoriali. Il 5° Campo ha contato 132 ore di formazione con il contributo
di 37 volontari formatori che hanno garantito 5 corsi totali.

Con la realizzazione del 6° Campo Nazionale di Formazione VYROWRVL D 3RWHQ]D VL q
formatLYD SURJUDPPDWD SHU OYDQQR ,0 FDPSR KD DSSURIRQGLWR WH
DOOR VYLOXSSR RUJDQL]]DWLYR H DOOD WXWHOD GHOOYHPEOHPD /
93 volontari provenienti da 19 Comitati Regionali e 92 Territoriali. 1| 6° Campo ha contato 117 ore di
formazione con il contributo di 18 volontari formatori.

XLVI Corso per Istruttore di Diritto Internazionale Umanitario (IDIU)

La XLVI edizione del Corso per Istruttori di Diritto Internazionale Umanitario (IDIU) si € svolta a Jesolo dal

DO OXJOLR $QFKH QHO LO FRUVR KD UDSSUHVHQWDWR XQFY
specializzazione per i Volontari della CRI impegnati nelle attivita di diffusione del Diritto Internazionale
Umanitario.

,O FRUVR KD SUHYLVWR XQYLQWHQVD DWWLYLWj IRUPDWLYD SHU XQ
diverse modalita, tra cui 45 ore di lezioni frontali, sia accademiche che partecipate, e 16 ore di laboratori
GHGLFDWL DPODVMDGDOWIFIGH DOOTXVR GL WHVWL QRUPDWLYL

Al termine del percorso, 16 dei 17 partecipanti totali hanno superato con successo la valutazione, ottenendo
OD TXDOLILFD GL ,VWUXWWRUL GL 'LULWWR ,QWHUQD]LRQD@MHIBPDQ
Comitati Regionali e 28 Comitati Territoriali.

Altre progettualita

,Q DPELWR IRUPD]JLRQH LO KD VHJQDDYRaB@feK H FRID Y D IORLG MWAIR H
GHOOD SUHVHQWH &RQYHQ]JLRQH QDWR WR BRQRIREILH\R VWIOGR] GQ WH. G |
Italiana. Il progetto & stato concepito come un percorso formativo integrato sulle competenze digitali e
WUDVYHUVDOL ULYROWR D 9RORQWDUL H GLSHQGHQWL H YHGH
responsabile, con la formazione erogata dal partner tecnico.

Al 31 dicembre 2025, il progetto ha raggiunto complessivamente 971 partecipanti tra Volontari e personale
dipendente. Di questi, 608 hanno completato il percorso formativo e 483 hanno conseguito una
certificazione. Le attivita formative hanno riguardato lo sviluppo di competenze digitali di base e intermedie,
OfXVR FRQVDSHYROH GHJOL VWUXPHQWL WHFQRORJLFL LQ DPELWR F
competenze trasversali e personali.

$ LQWHIJUD]LRQH GHL SHUFRUVL SULQFLSDOL QHO FRUVR GHOOTDQQ
WHPDWLFR LQ PRGDOLWj DVLQFURQD GHGLFDWL DOOYDOIDEHWL]]I
comunicazione digitale di base.
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8. La struttura organizzativa

/ID VWUXWWXUD RUJDQL]]IDWLYD GHOOY$VVRFLD]JLRQH DL VHQVL GHO
principi di pianificazione, programmazione e verifica dei risultati di gestione, garantendo continuita operativa

nello svolgimento delle attivita di interesse pubblico previste dallo Statuto e il perseguimento degli obiettivi
IRUPXODWL LQ FRHUHQ]D FRQ OD 6WUDWHJILD DVVRFLDWLYD /TDVVH)
efficacia, economicitd e qualitd percepita, alla valorizzazione del personale quale leva strategica del
cambiamento, alla semplificazione delle procedure e alla trasparenza dei processi, assicurando al contempo

il coordinamento centrale dei servizi core, la centralizzazione dei servizi di supporto in ottica di efficienza
JHVWLRQDOH LO VXSSRUWR RSHUDWLYR DL &RPLWDWL WHUULWRULD
della riservatezza dei dati trattati.

Le attivita sono svolte attraverso il Segretariato Generale, le Direzioni, le Unita Operative +comprese le
eventuali Unita di Progetto +i Servizi e i Segretariati regionali.

Il Segretariato Generale esercita funzioni di direzione, coordinamento, programmazione e controllo per
OYDWWXD]LRQH GHOOH GLUHWWLYH GHJOL RUJDQL DVVRFLDWLYL D
PDWHULH $L VHQVL GHOOYDUW G H OlD RiretiVdN&ZioWaIR: can et @.26VR G
GHO PDUIR g VWDWR FR QI HutlawRaarfidrq Edd bdcérirnIn@5 G& X 2024 e
FRQFOXVLRQH LO PDU]R FRQ 'HOLEHUD Q GHOOY IHEEUL
Massimiliano Geoli, con decorrenza 15 marzo 2026 e termine al 30 giugno 2027.

Il Consiglio Direttivo Nazionale pud nominare fino a due Vice Segretari Generali ; con Delibera n. 118 del 4
dicembre 2024 é stato nominato il dott. Ignazio Schintu, con funzioni di coordinamento e raccordo delle
Direzioni Operazioni Emergenza e Soccorsi, Relazioni e Cooperazione Internazionale e Sociosanitaria,
incarico conclusosi il 15 marzo 2026.

Le Direzioni costituiscono strutture organizzative complesse preposte al presidio unitario di specifiche aree
strategiche, relative sia ai servizi core sia ai servizi di supporto, e operano in attuazione degli indirizzi
strategici e funzionali impartiti dal Consiglio Direttivo Nazionale. | Direttori sono nominati dal Consiglio
Direttivo Nazionale su proposta del Segretario Generale a seguito di procedura selettiva.

Le Unita Operative svolgono attivita di staff a diretto riporto del Presidente Nazionale o del Segretario
*HQHUDOH RYYHUR DWWLYLWj] WHPDWLFKH vQR¢Span§ddiR EondviemiBdti ddlQ D 'L
Segretario Generale su proposta del Direttore e previo parere favorevole del Consiglio Direttivo Nazionale.

| Servizi costituiscono strutture semplici afferenti a Unita Operative o a diretto riporto del Direttore, del
Segretario Generale o del Presidente Nazionale e sono preposti alla realizzazione di attivita omogenee o
processi affini; i Responsabili di Servizio sono nominati dal Segretario Generale su proposta del diretto
superiore gerarchico.

Per iniziative di particolare complessita possono essere istituite Unita di Progetto temporanee, cui si applica
la disciplina prevista per le Unita Operative.

A livello territoriale, il Segretariato Regionale rappresenta la struttura gestionale dei Comitati Regionali,
con funzioni amministrative, contabili, patrimoniali e contrattuali, di monitoraggio dei Comitati territoriali,
nonché funzioni operative e logistiche relative a parco veicolare, magazzino, patrimonio immobiliare e
risorse strumentali; esso assicura inoltre supporto agli organi di governance regionale e, ove previsto, la
gestione del Servizio Civile Universale.

Nel corso del 2025 la struttura organizzativa € stata oggetto di una revisione progressiva e stratificata
formalizzata mediante diverse delibere del Consiglio Direttivo Nazionale.
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1. Dal 1° gennaio 2025 € entrata in operativita la Direzione Sviluppo Associativo, istituita con Delibera n. 54
GHOOY JLXJQR &RQ 'HOLEHUD Q GHOOY JHQQDLR g VWDW
a diretto riporto del Presidente Nazionale; nella medesima seduta, con Delibera n. 7, & stata soppressa
O0Y8 2 3&HQWUDOH GL 5LVSRVWD 1D]JLRQDOH”" HG q VWDWR LVWLWXL
LO 36HUYL]LR GL $VVLVWHQ]D DO &LWWDGLQR"~

2. Con Delibera n. 31 del 22 febbraio 2025 ¢ VWDWD VRSSUHVVD 018 2 &RPXQLFD]LR(
QRQFKp LO 6HUYL]LR 3'LSORPD]LD 8PDQLWDULD H &RPXQLFD]JLRQH
Comunicazione Integrata, posta a diretto riporto del Presidente Nazionale, con accentramento delle
IXQJLRQL GL FRPXQLFD]JLRQH VRWWR XQTXQLFD 'LUH]JLRQH &RQ 'H
disposta la riallocazione al diretto riporto del Segretario Generale del Servizio Assicurazioni e Privacy e
del Servizio Supporto Tecnico Amministrativo al Territorio, con rimodulazione delle relative funzioni,
QRQFKp OYLQVHULPHQWR QHOOT8 2 3URJUDPPD]JLRQH 2UJDQL]]ID]L
GHOOH UHQGLFRQWD]LRQL GHOOH VWUXWWXUH RSHUDWLYH"

3. Con Delibera n. 115 del 6 agosto 2025 , successivamente estesa con Delibera n. 122 del 15 settembre

g VWDWD LQROWUH GLVSRVWD LQ GHURJD DOOYDUW GHO &R

mesi, la sperimentazione di una Struttura Organizzativa Decentrata sovraregionale, articolata in tre ambiti
territoriali: Friuli-Venezia Giulia, Veneto e Province Autonome di Trento e Bolzano; Piemonte e Valle
GI$RVWD $EUX]]IR %DVLOLFDWD H OROLVH OD VSHULPHQWD]LRQH

4. |l processo di riassetto si & consolidato con la Delibera n. 134 del 25 settembre 2025 , con decorrenza 1°
GLFHPEUH FKH KD FRPSRUWDWR OD VRSSUHVVLRQH GHOO(T8 2
delle relative funzioni: la gestione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001
g VWDWD DWWULEXLWD DOOYT8 2 3URJUDPPD]JLRQH 2UJDQL]]D]JLR(
DVVRFLDWLYR VRQR FRQIOXLWH QHOOD ULGHQRPLQDWDDWI2 &6RFLIL
U.O. Soci, Volontariato e Servizio Civile, che ha contestualmente cessato la gestione del Servizio Civile
8QLYHUVDOH SDUDOOHODPHQWH Of8 2 6XSSRUWR DL *LRYDQL GH
H 6HUYL]LR &LYLO Ha8aduhtdlld gesiidht” défl Servizio Civile Universale, completando la
redistribuzione delle competenze.

Al 31 dicembre 2025 la struttura organizzativa risultava composta, a livello centrale, da otto Direzioni,
ventinove Unita Operative e quaranta Servizi e, a livello territoriale, da diciannove Segretariati regionali. |
nominativi, i curricula e i contatti dei Direttori e dei Responsabili di Unita Operative e Servizi sono pubblicati
VXO VLWR LVWLWX]LRQDOH GHOOT$VVRFLD]JLRQH

Al 31 dicembre 2025, il personaOH LQ VHUYL]LR SUHVVR Of$VVRFLD]JLRQH GHOOD
tutto il territorio nazionale, ammontavaa 928 XQLWj GL FXL GRQQH /THW]| P43 &) GH(
mentre la media degli anni di servizio risulta pari a 3 anni.

Questi dati evidenziano una struttura lavorativa dinamica e in costante evoluzione, con un equilibrio di genere
significativo e un personale relativamente giovane.

Tipologie contrattuali al 31/12/2024 FUNZION! APICALI
600

544 # Uomini M Donne
500
400
300

200 178

“HoEm o B
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0 S
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9. /R VWDWR GL DWWXD]J]LRQH GHOOD ULRUJDQL]]D]JLRQH (

91Lostatodi DYDQ]J]DPHQWR GHOOD OLTXLGD]LRQH FRDWWD DPH

Il processo di riorganizzazione della Croce Rossa lItaliana (CRI) da Ente pubblico a Associazione di diritto
privato, avviato con il D.Lgs. 178/2012, ha continuato a produrre effetti anche nel 2024. La Legge 178/2020
KD LOQOWURGRMWR FRXID KW SHUPHVVR DOOY$VVRFLD]JLRQH GL DYYLDU
immobili di EsaCRI in liquidazione coatta amministrativa (l.c.a.), utilizzati come sedi operative dei Comitati
UHJLRQDOL H WHUULWRULDOL $ VHIJXLWR GL XQTLVWDQ]D GHO 3UH\
FRLQYROJLPHQWR GHO &RPLWDWR GL VRUYHJOLDQ]D H OYDXWRULI]]
Commissario liquidatore ha disposto il trasferimento di 13 dei 18 beni richiesti (Provv. n. 31 del 15/10/2021).

1HO Of$VVRFLD]LRQH KD VROOHFLWDWR OD ULVROX]LRQH GL FUL
catastali errate per diversi immobili e ha richiesto la rettifica delle Delibere n. 99/2017 e 103/2017. Sul fronte

dei rapporti di debito-FUHGLWR WUD LO H LO Of$VVRFLD]LRQH KD SUH
passivo della liquidazione EsaCRI, alcune delle quali solo parzialmente accolte, portando a ricorsi presso |l

7TULEXQDOH GL 5RPD 1HO XQ ULFRUVR UHODWLYR D XQD GRPDQG
DOOYDPPLVVLRQH GL % FRQ VHQWHQ]D GHILQLW ks6 i dpeseRQ G |
OHJDOL SHU % 1HO FRQ 'HFUHWR Q GHO LO
Ya LQ IDYRUH GHOOY$VVRFLD]JLRQH ROWUH D ¥ SHU V

Nel 2025 la procedura di liquidazione coatta ammi  nistrativa di EsaCRI ha registrato un passaggio
decisivo sotto il profilo normativo e finanziario , incidendo in modo diretto sulla massa passiva e sulla
prospettiva di soddisfacimento dei creditori ammessi. In particolare, il D.L. 29 ottobre 2025, n. 156, convertito
con modificazioni dalla L. 18 dicembre 2025, n. 191 , ha introdotto il comma 5-bis DOO{DUW GHC
SUHYHGHQGR OYDVVHJIQDI]LRQH D IDA¥RUH GlaJaleBx&5 risarge d2l F D
Ministero della Salute, con la finalita di consentire il trasferimento proporzionale delle somme ai Comitati
SURYLQFLDOL H ORFDOL GHOOD &5, DL ORUR DYHQWL FDXVD H DOO
stato passivo. La disposizione ha altresi stabilito che, per un importo complessivo corrispondente ai
trasferimenti effettuati, i crediti ammessi si intendano estinti dalla massa passiva, con conseguente
FDQFHOOD]LRQH GTXIILFLR GHL UHODWLYL FURQRORJLFL SDVVDWL L
connessi a contenziosi ancora pendenti. Tale intervento ha rappresentato una misura straordinaria di
GHILQL]JLRQH H DOOHJJHULPHQWR GHOOD SURFHGXUD GHWHUPLQD
UHVLGXD H LPSULPHQGR XQ 1D FFat©dantiDgiarigla liquRaQibrieHW D DO O

6XFFHVVLYDPHQWH DOOD FKLXVXUD GHOOTHVHUFL]JLR ILQDQ]JLDULR
importi ai Comitati Territoriali, con la progressiva definizione delle operazioni relative alla liquidazione dei
FUHGLWL VLD GHL &RPLWDWL &5, FKH GHOOY$VVRFLD]JLRQH

,O ORGHOOR GHOOY$VVRFLD]JLRQH

'DO Of$VVRFLD]JLRQH GHOOD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD KD DYYLI
organizzativa di contrasto alla corruzione e prevenzione dei reati, individuando misure adeguate alla sua
natura giuridica di ente del Terzo settore con compiti di interesse pubblico, in continuita con quanto previsto

dal d.lgs. 178/2012.

Tale istruttoria, arricchita dalle indicazioni degli organi di controllo e del Magistrato preposto alla vigilanza
ILQDQ]LDULD GHOOD &5, KD SRUWDWR DOOYDGR]JLRQH GL XQ St
OfLPSOHPHQWD]LRQH GL PRGHOOL RUJDQL]IDWLYL LQWHUQL *OL HV
Direttivo Nazionale n. 38 del 27 marzo 2021, che ha delineato una mappatura degli adempimenti e un
cronoprogramma operativo. In attuazione della proposta, € stata indetta una procedura ad evidenza pubblica,
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ai sensi del D.Lgs. 50/2016, per la selezionediuQD VRFLHW]j] GL FRQVXOHQ]D VSHFLDOL]]
del Modello organizzativo 231, con aggiudicazione definitiva.

1HO VRQR SURVHJIJXLWH OH DWWLYLWj SHU OR VYLOXSSR H OYDGR
per la selezione dei coPSRQHQWL GHOOT2UJDQLVPR GL YLJLODQ]D SUHYLV\
implementata e resa pubblica la piattaforma di whistleblowing , conforme al D.Lgs. 24/2023, accessibile sul

sito istituzionale della Croce Rossa Italiana (https://cri.it/whistleblowing-gestione-dellesegnalazioni/).

Il 4 gennaio 2024 il Consiglio Direttivo Nazionale ha approvato il Modello di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e, in data 23 novembre 2024, ha provveduto alla nomina
GHOOf2UJDQLVPR GL 9LJLODQ]D GHILQHQGRQH FRPSR20P]il Bsfehha &8 R W
VWDWR XOWHULRUPHQWH UDIIRUIDWR PHGLDQWH O 1D SisftrrRathd Jérs0Q H C
012G9 YROWD D GLVFLSOLQDUH LQ PRGR VWUXWWXUDWR OH PRGDO
delle informazioni rilevanti ai fini del monitoraggio dei rischc- UHDWR H GHOOTfHIILFDFH IXQ]LRC
In parallelo, € stato progettato un percorso formativo digitale obbligatorio, finalizzato a consolidare la
conoscenza del Modello 231, dei presidi di controllo e degli obblighi di segnalazione; tale modulo é stato
FDULFDWR D JHQQDLR V X O O Bockridngved dtdJfRuDD dabp&sdariale fied vorso del

mese di febbraio, assicurando un primo ciclo organico di diffusione e sensibilizzazione interna.

9.3 Le misure organizzative in materia di trasparenza e pubblicita dei dati

La qualificazione della Croce Rossa Italiana come Organizzazione di Volontariato ed Ente del Terzo Settore
LVFULWWR GL GLULWWR QHO 58176 F Boblight di \Wubblicith D \piéRsii Hel ég§ePeH Q W
dallo Statuto. La trasparenza, intesacomH DFFHVVLELOLWj] WRWDOH DOOH LQIRUPDI]LF
GHOOY$VVRFLD]JLRQH PLUD D JDUDQWLUH LO FRQWUROOR GLIIXVR V:
delle risorse.

Gli adempimenti derivanti dalla normativa del Terzo Settore e dalle disposizioni connesse sono molteplici:
CRI é tenuta a rispettare le regole di pubblicita e trasparenza stabilite dal Codice del Terzo Settore, in
particolare gli obblighi relativi alla raccolta fondi (art. 7), alla pubblicazione del bilancio sociale e degli
emolumenti per ricavi superiori a 10.000 euro annui (art. 14, commi 1 e 2), alla pubblicita dei libri sociali per
gli associati (art. 15, comma 3) e alla pubblicazione dei rendiconti e bilanci secondo le linee-guida ministeriali
(art. 48). Inoltre, ai sensi della Legge 124/2017, la CRI deve pubblicare le informazioni relative a sovvenzioni,
sussidi o contributi pubblici superiori a 10.000 euro.

Tutti gli obblighi di trasparenza sono adempiuti tramite la pubblicazione di dati e documenti sul sito
istituzionale nella sezione 3&5, 7UDVSDUHH®WHYVR LO 58176 VWUXPHQWL IRQG
OfLPSDWWR VRFLDOH H OfDVVHQ]D GL VFRSR GL OXFUR GHOOTT$VVRF
,Q XQTRWWLFD GL PDVVLPD WUDVSDUHQ]D OD dJdlibriorSiKfarmazibrk Bull¥ R O R
struttura organizzativa e le procedure di selezione del personale. Inoltre, & soggetta a specifici obblighi
pubblicitari connessi alle attivita di Stazione appaltante, disciplinate dal nuovo Codice dei contratti pubblici
(D.Lgs UHQGHQGR GLVSRQLEahdé Care O GD WIH WLRQBWLYL D FLDVE)
oggetto, categoria, Unita operativa competente, CIG, stato della gara, importo e atti di gara. Infine, in
considerazione della sua struttura complessa, | T$VVRFLD]LRQH DSSOLFD OH GLVSRVL]L
materia di sovvenzioni, contributi e vantaggi economici (artt. 26 e 27) e di accesso civico, semplice e
generalizzato, limitatamente alle attivita di pubblico interesse svolte.
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PARTE Il £xILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

7TUDWWR GDO 02' & GHFUHWR PDU]R H GDOOYDOOHJIJDWR & DO SULQFLSH, 8tré RQWI
a quanto stabilito da altre disposizioni e se rilevanti [{lu§trazione delle poste di bilancio.

La riforma del Terzo settore introdotta dalla legge delega n.106 del 6 giugno 2016, implementata dai decreti
DWWXDWLYL WUD FXL LO G OJV GHO OXJOLR UHFDQWH LO 3&R
lucrativi un passaggiR GL DVVROXWR ULOLHYR H LPSDWWR VXOOYDWWLYLWj V
DO ELODQFLR GYHVHUFL]JLR QHOOD VXD QXRYD IRUPXOD]LRQH XQD |
di individuare i parametri che definiscono lo status di ETS (Ente del Terzo Settore) nonché i vari adempimenti

e obblighi amministrativi, comunicativi e gestionali.

,O ELODQFLR GHOOYHVHUFL]JLR FKLXVR DO GLFHPEUH YLHQH U
marzo 2020 secondoilquD OB SUHGLVSRVL]LRQH GHO ELODQFLR GYHVHUFLI]LR
del Codice del Terzo settore e conforme alla clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di
valutazione di cui, rispettivamente, agli artt. 2423, 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili
QD]JLRQDOL LQ TXDQWR FRPSDWLELOL FRQ OYDVVHQ]D GHOOR VFRS
solidaristiche e di utilita sociale degli enti del terzo settore

Il bilancio &€ composto da stato patrimoniale , rendiconto gestionale e la presente relazione di missione

QHO ULVSHWWR GHOOYDUWLFROR FRPPL H GHO G OJV OXJOLI
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC) per la redazione del
bilancio degli enti no profit.

1. Fatti, notizie di rilievo e accadimenti intervenuti nel corso della gestione nonché
loro prevedibile evoluzione

1HO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR OD & U R F loraésid YabatianzRat ldBl Qebdukalle R S H
di fattori di complessita a livello macroeconomico, sociale e geopolitico, che *in coerenza con la propria
missione istituzionale e il ruolo ausiliario ai pubblici poteri +hanno richiesto il consolidamento e, in taluni
ambiti, il potenziamento degli interventi associativi. In particolare, si evidenziano i seguenti ambiti di rilievo:

o Contesto economico e vulnerabilitd sociali  : il permanere di condizioni di fragilitd economica per
specifiche fasce della popolazione ha determinato un livello sostenuto della domanda di servizi socio-
DVVLVWHQ]LDOL /Y1$VVRFLD]JLRQH KD FRQVHIJXHQWHPHQWH SURYV
FRQWUDVWR DOOD SRYHUWj VDQLWDULD H DOOYHVFO XVdsBgsfeHzaV RF L
materiale, sanitaria e psicosociale.

o Eventi climatici e gestione delle emergenze: OfHVHUFL]LR g VWDWR FDUDWWHUL]]
climatici avversi (sia a livello locale che regionale), inclusi fenomeni alluvionali, periodi di siccita e ondate
di calore, con conseguenti impatti sui territori e sulle comunita locali. In tale ambito, la CRI ha garantito
continuita operativa nelle attivita di risposta in emergenza, supporto alla popolazione e prevenzione dei
ULVFKL QHO O fdnB BdzidhRe @i lgroteXidne tivile.

0 Accesso ai servizi socio -sanitari: le dinamiche demografiche, con particolare riferimento
DOOYLQYHFFKLDPHQWR GHOOD SRSROD]JLRQH XQLWDPHQWH DOOF
FRPSRUWDWR XQHRXUWRHYUH RWAOGSGD GRPDQGD GL VHUYL]L WHUULW
FRQVROLGDWR L PRGHOOL GL DVVLVWHQ]D GL SURVVLPLWj DQF
RUJDQL]]DWLYH H RSHUDWLYH R U tsAranaie\alle pizex G Far@orelld pebsphRi H V|
condizioni di fragilita.

0 Scenario internazionale e interventiumanitari : LO SURWUDUVL GHO FRQIOLWWR LQ
mediorientale e il permanere di crisi umanitarie in contesti internazionali e in altre aree di instabilita hanno
continuato a generare rilevanti esigenze di intervento. In tale quadro, la CRI ha mantenuto un elevato
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livello di partecipazione alle attivita di cooperazione internazionale, in coordinamento con gli attori del
Movimento Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa, nonché alle iniziative di
accoglienza e assistenza sul territorio nazionale in favore di migranti.

0 Assetto organizzativoe governance: QHO FRUVR GHOOfHVHUFL]JLR g SURVHJXLW
G H O O 1 brganid2ative R della governance associativa, con particolare riferimento al consolidamento
degli organi territoriali rinnovati e allo sviluppo di interventi in ambito formativo, digitale e gestionale,
ILQDOL]]IDWL DO PLJOLRUDPHQWR STHOHINBI! IGHF OO PO LR GH OOV R¥F LD

In relazione alla prevedibile evoluzione della gestione, si rileva come i fattori sopra descritti siano suscettibili

GL SHUPDQHUH VHSSXU FRQ LQWHQVLWj] YDULDELOH DQFKH QHO
pertanto ad adottare un approccio gestionale improntato alla flessibilita operativa e al monitoraggio continuo

dei bisogni emergenti, al fine di garantire un impiego efficace delle risorse e la tempestiva risposta alle
esigenze umanitarie, in coerenza con i propri fini statutari.

2. )DWWL ULOHYDQWL LQWHUYHQXWL GRSR OD FKLXVXUD

6XFFHVVLYDPHQWH DOOD FKLXVXUD GHOOYHVHUFL]JLR QRQ VL ULOH
incidere in modo significativo sugli equilibri economico-ILQDQJLDUL GHOOY$VVRFLD]JLRQH
alcuni eventi di rilievo sotto il profilo normativo, organizzativo e gestionale.

o Con riferimento al quadro regolatorio del Terzo Settore, nei primi mesi del 2026 sono stati adottati ulteriori
provvedimenti attuativi della riforma di cui al d.Igs. 3 luglio 2017, n. 117 (Codice del Terzo Settore). In
SDUWLFRODUH VL HYLGHQ]LD OYHPDQD]LR®H JER WBHFRHQWRPGR U1 ®
bilancio per gli Enti del Terzo Settore (DM 18 febbraio 2026), nonché interventi di revisione e
aggiornamento del D.M. n. 106/2020 in materia di funzionamento del Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore (RUNTS) , con conseguenti riflessi sugli adempimenti amministrativi, contabili e informativi
degli enti iscritti (DM 2/2026). ,QROWUH VL VHIJQDOD FKH QHO Of$JHQI]ILD
Circolare n. 1/E, UHFDQWH FKLDULPHQWL L Qappticazobe-al Begihhi Yidcali Q pRewidti L W R
per gli Enti del Terzo Settore, contribuendo D GHILQLUH LO TXDGUR RSHUDWLYR GL
delle disposizioni fiscali introdotte dalla riforma.

o Sotto il profilo organizzativo, si evidenzia altresi che, nel corso del 2026 +e piu precisamente con delibera
del Consiglio Direttivo Nazionale n. 22 del 11 febbraio u.s. *é& intervenuta la nomina del nuovo
Segretario Generale GHOOT$VVRFLD]J]LRQH FRQ GHFRUUHQ]D VXFFHVVL
QHOOYDPELWR GHO SLe DPSLR SHUFRUYV Ry@dindnRe@\iRalfdramdntd QeWaR G H
struttura amministrativa.

o Con riferimento ai rapporti con ESACRI, si rappresenta che, nel corso del 2025, la procedura di l.c.a. ha
registrato un avanzamento significativo per effetto del D.L. 29 ottobre 2025, n. 156, convertito dalla L. 18
dicembre 2025, n. 1919 FKH KD SUHYLVWR ODVVHJQD]JLRQH GL ULVRUVH
ammessi allo stato passivo, con conseguente riduzione della massa passiva. Successivamente alla
FKLXVXUD GHOOYHVHUFL]LR QHL SU LlRalprévikedldio @lldado delle gofizidhi R F H C
FUHGLWRULH GHO Gafih vavaRdel B1] Idireginbre 2025, sia in ambito concorsuale sia in
prededuzione, determinando la sostanziale definizione dei rapporti pendenti tra le parti.

o Sisegnala, inoltre, che in data 25 marzo 2026 la Camera dei Deputati ha approvato il D.D.L. 1320, che
ha integrato le attivita di interesse pubblico svolte G D O O 1 $V V Rbricbeé]istRuia-huove categorie
di personale nel Corpo Militare Volontario CRI , avviando al contempo la procedura di liquidazione della
Fondazione per le attivita ausiliarie della CRI alle FF.AA. La legge conferisce altresi particolari deleghe
al Governo per la revisione della disciplina dei Corpi Ausiliari e per la consguente armonizzazione del
&RGLFH GHOOYRUGLQDPHQWR PLOLWDUH

$00D OXFH GL TXDQWR VRSUD JOL HYHQWL LQWHUYHQXWL VXFFHVVL

effetti tali da richiedere variazioni ai valori di bilancio, ma saranno oggetto di monitoraggionHOOJDPELWR
JHVWLRQH GHOOTHVHUFL]LR VXFFHVVLYR

- N
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3. | principi generali

| prospetti del bilancio di esercizio, come la presente relazione di missione, sono stati redatti in unita di Euro

% ,Q FRQIRUPLWj D TXDQWR GLVSRYV WiRle@dredazibbe el bilancio € &l/@en&tR L F H
rispetto dei postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria HG HFRQRPLFD GHOOY$VVRFLD]JLRQH QRQFKp SHU D
2423-bis del Codice Civile, come di seguito illustrato:

™ Ja valutazione delle singole poste é stata effettuata secondo prudenza, nella prospettiva della
FRQWLQXLWLVHODRQOQMWLWHQHQGR FRQWR GHOOD VRVWDQ]D
contratto;

™ per ciascuna operazione o fatto, e comunque per ogni accadimento rilevante, é stata individuata la
relativa sostanza economica, a prescindere dalla forma giuridica, valutaQGR DOWUHVu Of
interdipendenza tra piu contratti afferenti a operazioni complesse;

™ | proventi e gli oneri sono stati rilevati nel rispetto del principio di competenza economica,
indipendentemente dalla data di incasso o pagamento. | progetti sono iscritti sulla base dei costi
effettivamente sostenuti, comprensivi, ove previsto, degli oneri di monitoraggio e rendicontazione
stabiliti dalle convenzioni;

™ VL g WHQXWR FRQWR GHL ULVFKL H GHOOH SHUGLWH GL FR&P SHW
data di chiusura. | rischi specifici e le incertezze connesse al contesto tecnico, giuridico e istituzionale
in cui opera la Croce Rossa ltaliana sono descritti in apposito paragrafo, unitamente alle valutazioni
VXOOD SUHYHGLELOH HhaY R 3] kpeffidi s6rie @@yeth \WiWacdantonamento con
riferimento ai singoli progetti;

™ gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente;

™ la valutazione delle voci é stata effettuata tenendo conto della funzione economica degli elementi
GHOOYDWWLYR H GHO SDVVLYR QHO FRQWHVWR GHOOH ILQDOLW

La continuita. La presente relazione é stata redatta nel presupposto della continuita G H O O (| &3ddMdtiva.L W |

La comparabilita. In FRQIRUPLW) D TXDQWR S Uterydomimars, GeD CoAideCill, nonché dagli
schemi di bilancio di cui al D.M. 5 marzo 2020, n. 39, per ciascuna voce dello stato patrimoniale e del rendiconto
JHVWLRQDOH g LQGLFDWR OfLRFSBSRYHVWR. IJERUSUMERQBEQYWH 4BPOBUD WD(
FRPSDUDELOL TXHOOH UHODWLYH DOOfHVHUFL]LR SUHFHGHQWH VDUH|
comparabilita, adattamento o impossibilita di adeguamento sono segnalati e commentati nella presente relazione

di missione.

La rilevanza. La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle voci pud discostarsi da quanto
previsto dalle disposizioni di legge in materia di bilancio qualora la loro applicazione abbia effetti irrilevanti ai
fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
GHOOY$VVRFLD]JLRQH 8QYLQIRUPD]LRQH q FRQVLGHUDWD ULOHYDQW
possa ragionevolmente influenzare le decisioni degli utilizzatori del bilancio, sulla base di valutazioni sia
qualitative sia quantitative. Eventuali criteri specifici adottati per la declinazione del concetto di irrilevanza
sono indicati nelle singole voci interessate. La rilevanza & valutata anche in relazione ad altre voci analoghe.

/1L QIR U P Devinfoifiiazioni contenute nella presente relazione, relative alle voci dello stato patrimoniale e alle
connesse voci del rendiconto gestionale, sono redatte in conformita a quanto previsto dal D.M. 5 marzo 2020
(pubblicato in G.U. n. 102 del 18 aprile 2020), recependone gli schemi e i principi applicativi. | prospetti sono
pertanto rappresentati in coerenza con la normativa di riferimento, nel rispetto del principio di continuita e mediante
O plx&zione di criteri omogenei e predefiniti, idonei a garantire la misurazione e la rappresentazione delle
performance quali- TXDQWLWDWLYH GHOOfN(QWH
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4. Lo stato patrimoniale

ATTIVO

Quote associative 0 apporti ancora dovuti

Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali: -

1
2)
3)

4)
5)
6)
7

1
2)
3)
4)
5)

costi di impianto e di ampliamento -
costi di sviluppo -
diritti di brevetto industriale e diritti -

di utilizzazione delle opere dell'ingegno -

concessioni, licenze, marchi e diritti simili 312.688
avviamento -
immobilizzazioni in corso e acconti 97.600
altre -
Totale 410.288

Il - Immobilizzazioni materiali: -
terreni e fabbricati 181.177.034
impianti e macchinari 4.514.521
attrezzature 5.402.841
altri beni 8.234.004
immobilizzazioni in corso e acconti 1.561.424
Totale 200.889.824

Il - Immobilizzazioni finanziarie -

1

2)

3)

partecipazioni in -
a) imprese controllate 130.000
b) imprese collegate -
c) altre imprese -
crediti: -
a) verso imprese controllate -

di cui esigibili entro I'esercizio successivo -
b) verso imprese collegate -

di cui esigibili entro I'esercizio successivo -
c) verso altri enti del Terzo settore -

di cui esigibili entro I'esercizio successivo -

d) verso altri 1.500.000
di cui esigibili entro I'esercizio successivo -

altri titoli 606.556
Totale 2.236.556

Totale immobilizzazioni (B) 203.536.668

147.970

97.600

245.570
177.163.587
4.823.542
6.344.118
15.541.977
593.598
204.466.822

130.000

300.000

524.946
954.946

205.667.338

C)

Attivo circolante

| - Rimanenze -
1) materie prime, sussidiarie, e di consumo -
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati -
3) lavori in corso su ordinazione -
4) prodotti finiti e merci 1.102.281
5) acconti -
Totale 1.102.281

1.707.249

1.707.249
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II - Crediti: - -
1) verso utenti e clienti 12.644.151 14.114.781

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -

2) verso associati e fondatori - -

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
3) verso enti pubblici 1.377.472 15.009.817
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -

4) verso soggetti privati per contributi - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
5) verso enti della stessa rete associativa 4.859.394 6.857.970
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 342.803 403.021
6) verso altri enti del Terzo settore - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
7) verso imprese controllate - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
8) verso imprese collegate - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
9) crediti tributari 1.278.232 1.380.023

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
10) da 5 per mille - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -

11) imposte anticipate - -

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -

12) verso altri 8.573.581 9.404.547

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 6.869.696 7.277.763

Totale 28.732.830 46.767.139

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: - -
1) partecipazioni in imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) altri titoli - -
Totale - -

IV - Disponibilita’ liquide - -

1) depositi bancari e postali 125.420.021 116.468.963
2) assegni 389 23
3) denaro e valori in cassa 23.807 26.491

Totale 125.444.217 116.495.477

Totale attivo circolante (C) 155.279.328 164.969.865

D) Ratei e risconti 657.937 1.474.357

Totale attivo 359.473.932 372.111.560
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PASSIVO 2025
A) Patrimonio netto
| - Fondo di dotazione dell'ente 163.141.235 170.191.882
Il - Patrimonio vincolato - -
1) Riserve statutarie - -

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 6.468.414 3.489.033
3) Riserve vincolate destinate da terzi 36.695.200 42.573.730
Il - Patrimonio libero - -
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 217.908 119.793
2)  Altre riserve - -
IV- 3YDQ]JR GLVDYDQ]R GYfHVHUFL]LR 111.722 123.464

Totale patrimonio netto (A) 206.634.478 216.497.902

B) Fondi per rischi ed oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -

2) perimposte, anche differite - -

3) altri 21.736.842 21.871.680
Totale fondi per rischi e oneri (B) 21.736.842 21.871.680
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 7.255.365 6.254.985
D) Debiti

1) debiti verso banche 2.373.332 2.388.181

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 1.904.199 2.110.923
2) debiti verso altri finanziatori - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
4) debiti verso enti della stessa rete associativa 2.939.298 4.904.040
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 25.827 25.827
5) debiti per erogazioni liberali condizionate - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -

6) acconti 57 -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
7)  debiti verso fornitori 14.140.553 16.117.672

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
8) debiti verso imprese controllate e collegate - -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -

9) dehbiti tributari 1.952.229 2.787.127
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.323.298 1.105.313
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 3.933.664 3.396.572
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - -
12) altri debiti 8.735.820 8.173.058
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 4.896.561 4.555.482

Totale debiti ( D) 35.398.250 38.871.964

E) Ratei e risconti 88.448.996 88.615.030

Totale passivo 359.473.932 372.111.560
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5. Il rendiconto gestionale

| |ONERIE COSTI 2025 2024  PROVENTI E RICAVI

Rendiconto gestionale 3$ " tAttivita di interesse generale

Costi e oneri da attivita di interesse generale Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

2025 2024 2025 2024

Materie prime, sussidiarie, di Proventi da quote associative

1) ; i 13.811.271 18.023.868 1) S . 54.854 43.797
consumo e di merci e apporti dei fondatori
o Proventi dagli associati per ) B
2) Servizi 66.487.148 73.678.156 2) attivith mutuali
Ricavi per prestazioni e
3) Godimento beni di terzi 8.284.329 7.586.634 3) cessioni ad associati e 23.896 64.528
fondatori
4) Personale 33.219.942 31.046.051 4)  Erogazioni liberali 1.855.610 1.747.548
5) Ammortamenti 458.865 61.344 5) Proventi del 5 per mille 24.990 28.544
5 bis) Svalut.azllorye |mmopll[zza2|on| - - 6) Contributi da soggetti privati 17.892 -
materiali e immateriali
Accantonamenti per rischi ed Ricavi per prestazioni e _ )
®) oneri 2383651 1.068.241 7) cessioni a terzi
7) Oneri diversi di gestione 7.761.109 5.509.273 8)  Contributi da enti pubblici 282.157 820.529
&  Rimanenze iniziali 1.511.456 349.424 9) g&%‘gﬁg}' da contratti con ent 124.866.448  124.386.106
9) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli 983.051 - 10) Altri ricavi, rendite e proventi 3.396.066 2.128.385
organi istituzionali
10)  Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi -26.540 -54.207 11) Rimanenze finali 877.580 1.511.456
istituzionali
| | Totale costi (A) 134.874.283 137.268.782 Totale ricavi (A) 131.399.494 130.730.893

Avanzo/disavanzo attivita di
interesse generale (+/ -)

-3.474.789 -6.537.889

Rendiconto gestionale 3% “tAttivita diverse

B) Costi e oneri da attivita Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
diverse attivita diverse
2025 2024 2025 2024
consumo e di merci : ) .
fondatori
2) Servizi 1.099.967 1.219.899 2) Contributi da soggetti privati
3)  Godimento beni di terzi 31.576 17.516 3 Ricaviper prestazioni e 2.185.450 2.169.682
cessioni a terzi
4) Personale 506.895 398.814 4)  Contributi da enti pubblici
5  Ammortamenti 9.081 813 5) Elrjob‘t’)‘firc‘f' da contratti con ent 311.969 349.397

5 bis) Svalut.az_lorye |mmol_c)|l[zza2|on| - - 6)  Altri ricavi, rendite e proventi 418.137 799.400
materiali € immateriali

Accantonamenti per rischi ed

6) oneri 370.310 567.744 7) Rimanenze finali 224.701 195.792
7) Oneri diversi di gestione 79.311 196.596
8) Rimanenze iniziali 195.792 322.654
| | Totale costi (B) 3.089.664  3.302.074  Totalericavi (B) 3140256  3.514.271

Avanzo/disavanzo attivita
diverse (+/ -)

50.592 212.197
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Rendiconto gestionale 3& ~ tAttivita di raccolta fondi

Costi e oneri da attivita di raccolta fondi Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
2025 2024 2025 2024
1) Oneri per raccolte fondi abituali - -1 Zg%iﬂt' da raccolte fondi 5.949.661 4.480.491
Oneri per raccolte fondi Proventi da raccolte fondi
2 occasionali 43.163 21854 2) S 6.981.356  11.898.667
3) Altri oneri - - 3)  Altri proventi 1.404.874 1.079.751
| | Totale costi (C) Totale ricavi (C) 14.335.890  17.458.909

Avanzo/disavanzo attivita di
raccolta fondi (+/ -)

14.292.727 17.437.055

Rendiconto gestionale 3'" zAttivita finanziarie e  patrimoniali

Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali Proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
2025 2024 2025 2024
1) Su rapporti bancari 1.553 2.129 1) Darapporti bancari 1.000.963 2.068.269
2) Su prestiti - - 2) Da altri investimenti finanziari 19.095 85.232
3) Da patrimonio edilizio 368.837 182.804 3) Da patrimonio edilizio 424.633 369.422
4) Da altri beni patrimoniali - 7 4) Da altri beni patrimoniali - -
5 Accantonamenti per rischi ed 957.777  1.579.885 5  Altri proventi 394.482 73.638
6) Altri oneri 392.941 655.932
| | Totale costi (D) 1721109  2.420.757 Totale ricavi (D) 1.839.174  2.596.560

Avanzo/disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/ -)

118.065 175.804

Rendiconto gestionale 3(~ zAttivita di supporto generale

Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

2025 2024 2025 2024
1) Materie prime, sussidiarie, di ) - Proventi da distacco del ) )
consumo e di merci personale
2 Senwizi 4101155  4.012.913 z AUriprovent di supporto ; -
generale
3) Godimento beni di terzi 235.130 129.733
4) Personale 4.178.486 4.164.267
5) Ammortamenti - -
.. Svalutazione immobilizzazioni
5 bis) AT o - -
materiali e immateriali
6 Accantonamenti per rischi ed ) 162
oneri
7) Altri oneri 1.583.961 1.588.449
Accantonamento a riserva
8) vincolata per decisione degli - -
organi istituzionali
Utilizzo riserva vincolata per
9) decisione degli organi - -
istituzionali
| | Totale costi (E) 10.098.732  9.895.523 Totale ricavi (E)
TOTALE ONERI E COSTI 149.826.950 152.908.989 TOTALE PROVENTI E RICAVI 150.714.814 154.300.633
$YDQ]JR GLVDYDQ]R GTHVHUFL]LR SYLPLC 887.864 1.391.644
Imposte 776.142 1.268.180

$YDQ]JR GLVDYDQI]R GYHVHU 111.722 123.464
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Costi e proventi figurativi

2025 2024 2025 2024
1 Da attivita di interesse ) - Da attivita di interesse
generale generale
2) Da attivita diverse - - 2) Da attivita diverse
- Totale costi figurativi - Totale proventi figurativi

6. | principi contabili e i criteri di valutazione adottati

/T$VVRFLD]LRQH VYROJH XQD IXQ]JLRQH GL JDUDQ]L DadéintialR duaéte UL |
associativa nazionale; redige il proprio rendiconto economico finanziario nel rispetto della superiore esigenza

GL SHUVHJIJXLUH OYHFRQRPLFLWj OfHIILFDFLD H OfHIILFLHQ]D GHO
peculiaridel 7THU]JR VHWWRUH H GHOOYLUULOHYDQ]D GHO ILQH OXFUDWLYI
FKH LQGLUL]]DQR OD JHVWLRQH QRQFKp OYLPSRVVLELOLWj GL GLVWL

Il presente bilancio rappresenta la rendicontazione obbILJDWRULD DIIHUHQWH DOOT$VVRFL
Comitato Nazionale e le sue articolazioni costituite dai Comitati Regionali (salvo quelli dotati di propria
personalita giuridica e partita IVA autonoma). Per le medesime ragioni, i Comitati Territoriali che agiscono
localmente, pur afferendo alla medesima rete associativa, sono entita giuridiche autonome e indipendenti,

cosi come statuito dagli articoli 21.4 e 42.4 del vigente Statuto.

Come gia rappresentato in precedenza, il sistema di rendicontazione & conforme ai principi del Codice del
Terzo settore (d.lgs. n. 117/2017). In particolare, gli artt. 13 e 87 definiscono rispettivamente gli obblighi in
merito alle scritture contabili, al bilancio, alla tenuta e conservazione delle scritture contabili.

6.1 Armonizzazione contabile

Come anticipato nella Partel FRQ OfHQWUDWD LQ YLIJRUH GHOOD PRGXOLVWLFI
7THU]JR VHWWRUH VL g SRVWD OYfHVLJHQ]D GL ELODQFLDUH WDOH VW
,WDOLDQD /Y$VVRFLD]JLRQH LQIDWWL SXU IRUPDOPHQWH ULFRQGRW
ad impostare la propria contabilita secondo tali schemi, si connota per peculiarita organizzative e strutturali
rispetto agli altri enti del Terzo settore e, in particolare, per il sistema di finanziamento pubblico convenzionale
previsto dal d.lgs. 28 settembre 2012, n. 178, artt. 8 e 8-bis TXHVW{{XOWLPR PRGLILFDWR SF
30 novembre 2020, n. 178).

Per questa ragione con nota prot GHO PDJJLR OY$VVRFLD]JLRQH KD ULFKI
OLQLVWHUR GHOOY(FRQRPLD H GHOOH )LQDQ]JH H OLQLVWHUR GHO /D
per la definizione dei profili contabili. A seguito di specifici incontri tematici, ai quali & stata garantita la
SDUWHFLSD]LRQH GHO &ROOHJLR GHL 5HYLVRUL H GHO ODJLVWUDWR
XQD FRQYHUJHQ]D GHL OLQLVWHUL FRLQYROWL VXOOTHVLJH@]d2l GL .
bilancio CRI nel sistema contabile unico delle pubbliche amministrazioni, onde evitare una duplicazione dei
VLVWHPL FRQWDELOL H FRHUHQWHPHQWH FRQ OH SHFEXOLDULWj GHC
nel perseguimento di obiettivi di semplificazione dei modelli e delle procedure. Le conclusioni, puntualizzate
QHOOD QRWD GHO 0L QLVW H Eriang:HaJint (delRRQdioRier® Gdndgeale elldiStato prot. n.
41468/E del 19/10/2020), sono sintetizzabili nei seguenti termini OYLQVHULPHQWR GHOOYf$VVR
,67$7 GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL FRPSRUWD FRQ OH SHFX
al processo di armonizzazione contabile delineato dai decreti legislativi attuativi delle deleghe di cui alla legge
31 dicembre 2009, n. 196.
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Tale processo di armonizzazione contabile contempla, per gli enti che hanno adottato la contabilita
economico-SDWULPRQLDOH LO ULVSHWWR GHOOH LQGLFD]JLRQL FRQWHQ X
FinaQ]H P DU]R Criteri @ modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni
SXEEOLFKH LQ FRQWDdhe Qrievide L pMedBhogixibhd- Bi“documenti contabili di bilancio
raccordabili agli analoghi documenti degli enti che adottano la contabilita finanziaria, ivi inclusa la
classificazione della spesa per missioni e programmi

$ WDO SURSRVLWR LO OLQLVWHUR GHOOY(FRQRPLD H GHOOH )LQDQ]F
sue funzioni istituzionali e della posizione ordinamentale rivestita, il compito di definire la sua missione e, al

VXR LQWHUQR L VXRL SURJUDPPL ULVFRQWUDWD OYfDVVHQ]D QHOC
$PPLQLVWUDIJLRQH YLJLODQWH GL ULIHU Isteds®) WliRzzkite irHprevalepza,Rdad 1D W
contenuti delle apposite convenzioni stipulate con il Ministero della Salute e con il Ministero della Difesa.

SHUWDQWR QHOOfHVHUFL]LR GHOOH VXH IXQ]JLRQL Of$VVRFLD]LR¢
programmi pit confacenti alle linee di attivita svolte, tenendo ben in conto quanto disposto in via generale nel

DPCM 12 dicembre 2012, con particolare riferimento agli articoli 3 e 4, e dei chiarimenti forniti con circolare

della Ragioneria Generale dello Stato n. 23 del 13 maggio 2013. In particolare ha optato, come da prospetto

che segue, per inquadrare le spese sostenute nella missione 20 del bilancio dello Stato sulla 3Tutela della

Salute “ e, a sua volta, nel programma 20.1 3Prevenzione e promozione del OD VDO XWHdiX@#BIQD”
gruppo COFOG + Servizi di sanita pubblica

Programma 20.1
Prevenzione e promozione della salute umana e assistenza sanitaria al personale

Prospetto riepilogativo consuntivo in termini di cassa Importi

Saldo disponibilita liquide (inizio esercizio 2025) 116.495.476,99
Entrate 164.955.257,44
Uscite - 156.006.517,28

Saldo disponibilita liquide  (fine esercizio 202 5) 125.444.217,15

6.2 Criteri di valutazione

0 Stato patrimoniale

Immobilizzazioni immateriali.  Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, al momento della rilevazione iniziale,

al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili. Il relativo valore

viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.
4XDORUD DOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOOYHVHUFL]JLR OH LPPRELOL]]
inferiore rispetto a quello di iscrizione, esse sono svalutate fino a concorrenza del minor valore recuperabile, con
imputazione della relativa perdita a conto economico. Qualora, in esercizi successivi, vengano meno i presupposti
GHOOD VYDOXWD]LRQH HITHWWXDWD LO YDORUH RULJL Qifalhrébb¥ bWtQ H UL
ove la rettifica non fosse mai stata effettuata. In particolare:

X i costi di impianto e ampliamento  sono iscritti con il consenso del Collegio dei Revisori e sono ammortizzati
in un periodo non superiore a cinque esercizi;

X i costi di svi luppo sono iscritti con il consenso del Collegio dei Revisori e ammortizzati in un periodo non
superiore a cinque esercizi. In tale voce sono inclusi i costi ad utilitd pluriennale capitalizzati, nei limiti in cui si
ritenga ragionevolmente che essi siano recuperabili attraverso i futuri benefici economici attesi;

X idiritti GL EUHYHWWR LQGXVWULDOH H L GLULWWL GL XWLOL]]ID]JLRQH GHO
ai limiti stabiliti dalla legge o dal contratto;
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X trale concessioni, licenze , marchi e diritti simili  sono iscritti i costi sostenuti per la loro acquisizione; il relativo
ammortamento e calcolato in funzione della durata dei pertinenti diritti o contratti.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali pud essere oggetto di rettifica nei casi in cui specifiche disposizioni
normative consentano o impongano la rivalutazione dei beni, al fine di adeguarne il valore, anche solo
parzialmente, al mutato potere di acquisto della moneta.

Immobilizzazioni materiali.  Le immobilizzazioni materiali sono iscritte, al momento della rilevazione iniziale, al
costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili. Il costo e
eventualmente rettificato per effetto di rivalutazioni effettuate ai sensi di specifiche disposizioni di legge.

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al netto dei relativi fondi ammortamento. Gli ammortamenti sono
imputati a conto economico in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della

vita utile stimata dei beni, determinata in relazione alla residua possibilita di utilizzazione degli stessi. Con
riferimento ai beni acquisiti mediante contributi in conto capitale, di natura pubblica o privata, sia a carattere
sinallagmatico sia non sinallagmatiFR Of(QWH DGRWWD LO PHWRGR GHOOD ULOHYD]L
in applicazione dei principi contabili nazionali. Tali contributi sono imputati a conto economico, tra gli altri ricavi e
proventi, in maniera sistematica e correlata alla vita utile dei beni cui si riferiscono, al fine di garantire la corretta
correlazione tra costiericavi. SBHUWDQWR OfHIIHWWR HFRQRPLFR GHJOL DPPRUWDPF
0 in parte, neutralizzato dal progressivo rilascio a conto economico dei contributi stessi.

La suddetta modalita di neutralizzazione trova applicazione esclusivamente con riferimento ai beni acquisiti tramite
contributi, restando invece escluse le immobilizzazioni afferenti ad attivita diverse, per le quali gli ammortamenti
mantengono piena rilevanza economica. 4 XDORUD DOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOOfTHVHI
risultino durevolmente di valore inferiore rispetto a quello di iscrizione, esse sono svalutate fino a concorrenza del

minor valore recuperabile, con imputazione della relativa perdita a conto economico. Qualora, in esercizi
successivi, vengano meno i presupposti della svalutazione effettuata, il valore originario viene ripristinato nei limiti

del valore che il bene avrebbe avuto in assenza della rettifica. In particolare:

X le attrezzature industriali e commerciali  sono mantenute ad un valore costante in quanto soggette a continuo
ULQQRYR WDOL EHQL SUHVHQWDQR QHO ORUR FRPSOHVVRiV¥Q YDORU|
X i costi di ampliamento, ammodernamento e miglioramento sono capitalizzati qualora comportino un
incremento tangibile e significativo della capacita, della produttivita, della sicurezza o della vita utile del cespite
cui si riferiscono. In caso contrario, tali costi sono qualificati come manutenzione ordinaria e imputati a conto
economico secondo il principio di competenza.

Le immobilizzazioni materiali in corso e acconti VRQR LVFULWWH LQ XQYDSSRVLWD YRFH G
valutate al costR HITHWWLYDPHQWH VRVWHQXWR SHU OfDFTXLVL]JLRQH R OD Ul
accessori direttamente imputabili, qualora sussistano i presupposti per la loro classificazione tra le
immobilizzazioni.

Immobilizzazioni finanziarie.  Le immobilizzazioni finanziarie comprendono elementi patrimoniali destinati ad
HVVHUH GHWHQXWL G X Ul 5tésseBah@rifgtateGrnrial@dh{ealedsto di acquisto o di sottoscrizione,
comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili, ovvero al valore determinato sulla base di perizia nei
casi di acquisizione mediante conferimento. In particolare:

X le partecipazioni in imprese controllate, collegate e altre imprese sono iscritte al costo di acquisto o di
sottoscrizione, comprensivo degli oneri accessori. Il valore di iscrizione é rettificato in presenza di perdite
durevoli di valore; qualora vengano meno i presupposti della svalutazione, il valore é ripristinato nei limiti del
FRVWR RULJLQDULR *OL HIITHWWL G H Udelrbeftld [depBtDOfidinéttbGaKilusiidti D S S C
nella nota integrativa,

x i titoli immobilizzati sono valutati al costo di acquisto. In presenza di perdite durevoli di valore, anche
GHVXPLELOL GDOOTDQGDPHQWR GHL P H bdedqustd m8diabte IsvilutatioRedrhpdtatdra D W L
conto economico. Il valore originario € ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione;
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X i crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono valutati secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del presumibile valore di realizzo. Tale criterio non & applicato qualora i
suoi effetti risultino irrilevanti, in particolare con riferimento ai crediti a breve termine o privi di una componente
finanziaria significativa, per i quali & adottato il criterio del valore nominale rettificato per perdite di inesigibilita;

x glialtrititoli sono iscritti al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili, con
esclusione degli interessi maturati alla data di trasferimento.

Rimanenze. Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili, ed il valore di realizzo desumibile GDOOYfDQGDPHQ
mercato, in conformita a quanto previsto dal principio contabile OIC 13. ,0 YDORUH GHVXPLELOH GD¢
mercato é determinato:

X per le materie prime, sussidiarie e di consumo , con riferimento al costo di sostituzione (costo di riacquisto);
X periprodotti in corso di lavorazione, semilavorati e prodotti finiti, con riferimento al valore netto di realizzo.

3UHPH HYLGHQ]JLDUH FKH ULJXDUGR DL EHQL GL FRQVXPR LQWHQGHQUC
gestione punWXDOH H VSHFLILFD GHOOH VLQJROH D]JLRQL RSHUDWLYH GHOO
titolo esemplificativo e non esaustivo, minuteria metallica, componentistica meccanica e non per allestimenti e
riparazioni, cavi elettrici, dotazioni e accessori diversi, etc., si specifica che gli stessi hon sempre possano
considerarsi valorizzabili in quanto frazioni di confezioni, parcellizzazioni di componenti, materiali parzialmente
utilizzati, materiali gia oggetto di uso in azioni specifiche e/o quotidiane, etc.

A valle delle suddette considerazioni e dopo attenta e puntuale analisi dei singoli beni sopra evidenziati, &€ stato
VWDELOLWR GL DVVHIJQDUH YDORUH JHUR DL EHQL GHQRPLQDWL 3GL FRC
di analisida SDUWH GHOOfY2UJDQR GL UHYLVLRQH 5HVWD LQYHFH IHUPD O
acquisto, delle merci impiegate nel processo di merchandising e raccolta fondi, attivita di laboratorio analisi,
prodotti edibili/sostentamento/utilizzo esterno in progetti a logica di mercato.

Crediti e debiti. | crediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale

e del presumibile valore di realizzo, in conformita al principio contabile OIC 15. Tale criterio non € applicato qualora

i suoi effetti risultino irrilevanti, in particolare con riferimento ai crediti a breve termine o privi di una componente
finanziaria significativa; in tali casi, i crediti sono iscritti al valore nominale rettificato tramite apposito fondo
svalutazione. /Y{DGHJXDPHQWR GHO YDORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL DO YDORF
costituzione di un fondo svalutazione crediti, determinato sulla base di una valutazione analitica delle singole
posizionie,ovenHFHVVDULR VX EDVH IRUIHWWDULD WHQHQGR FRQWR GHOOTI
e delle condizioni economiche generali. In particolare:

X idebiti VRQR LVFULWWL VHFRQGR LO FULWHULR GHO FR\Wé Riebif, Rl thitgrio] [D W F
non & applicato qualora i suoi effetti risultino irrilevanti; in tali casi, i debiti sono esposti al valore nominale;

x i crediti e debiti in valuta estera sono inizialmente rilevati al cambio in vigore alla data di effettuazione
GHOOYRSHUD]JLRQH $0O00OD GDWD GL FKLXVXUD GHOOfHVHUFL]JLR OH DW
sono convertite al cambio a pronti alla data di bilancio. Le differenze di cambio, sia realizzate sia derivanti dalla
valutazione di fine esercizio, sono imputate a conto economico.

Tra le voci crediti e debiti verso enti della stessa rete associativa sono ricompresi i rapporti intercorrenti con i
&RPLWDWL 7HUULWRULDOL /Y$VVRFLD]LRQH VL TXDOLILFD TXDOH UHWEF
117/2017 (Codice del Terzo Settore), in quanto associa un numero non inferiore a 500 Enti del Terzo Settore con
presenza in almeno dieci regioni o province autonome.

Disponibilita liquide. Le disponibilita liquide comprendono i depositi bancari e postali, nonché il denaro e i valori

in cassa, e sono iscritte al valore nominale. Le disponibilita liqguide denominate in valuta estera sono convertite al
FDPELR D SURQWL DOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOOYHVHUFL]JLR /H HYHC
sSono imputate a conto economico.
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Ratei e risconti . | ratei e i risconti sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale,

in applicazione del principio di correlazione tra costi e ricavi. In particolare, i ratei rappresentano quote di proventi

e RQHUL GL FRPSHWHQ]D GHOOYHVHUFL]LR OD FXL PDQLIHVWD]tHR®@H ILQI
UDSSUHVHQWDQR TXRWH GL FRVWL H ULFDYL JLj VRVWHQXWL R FRQVHJ>
di esercizi successivi. La loro iscrizione € effettuata quando sussistono i requisiti di competenza economica e
TXDQGR OfLPSRUWR g GHWHUPLQDELOH LQ PRGR DWWHQGLELOH

Fondi per rischi ed oneri. | fondi per rischi ed oneri sono stanziati a fronte di passivita di natura determinata, di
HVLVWHQ]D FHUWD R SUREDELOH GHOOH TXDOL DOOD GDWD GL FKLXV>
la data di manifestazione. Gli accantonamenti sono effettuati nel rispetto dei principi di prudenza e competenza

economica.
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. Il trattamento di fine rapporto &€ determinato in conformita
D TXDQWR SUHYLVWR GDOOYDUW @diiedtiviFdR [@viorie pplitaYi. LE3dd répptesehtahlR Q W

GHELWR PDWXUDWR QHL FRQIURQWL GHL GLSHQGHQWL DOOD GDWD GL F
anticipazioni corrisposte. La passivita € soggetta a rivalutazione secondo i criteri previsti dalla normativa vigente.

Costi e ricavi. | costi e i ricavi sono rilevati in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza
economica , mediante la rilevazione dei relativi ratei e risconti. | ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi,
sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei beni e la prestazione dei
servizi. Analogamente, i costi e gli oneri sono rilevati al netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi e delle
imposte direttamente imputabili agli acquisti.

Ammortamenti. A tal riguardo, si evidenzia che una quota significativa degli ammortamenti & relativa a beni
finanziati mediante contributi pubblici o privati, riferiti a beni a utilita pluriennale. Per tali beni, il costo
GHOOYDPPRUWDPHQWR WURYD FRSHUWXUD QHL FRQWULEXWL ULFHYXWL
Il trattamento contabile prevede la rilevazione del contributo tra i risconti passivi e il suo rilascio a conto economico

in modo progressivo, in coerenza con la durata di utilizzo dei beni. Nel conto economico, la rappresentazione &

stata effettuata in continuita con quanto adottato negli esercizi precedenti; si fornisce pertanto la presente
informativa al fine di esplicitare il criterio applicato e la correlazione tra costi e ricavi, senza effetti sul risultato
economico complessivo. Si evidenzia, inoltre, che la restante quota di ammortamenti, riferita a beni di modesto
YDORUH XQLWDULR D rEbiddi attivits torhthBriiali o@ igrogetti Ehe prevedono la rilevazione della
VROD TXRWD GL FRPSHWHQ]D GHOOfHVHUFL]JLR WURYD GLUHWWD FRUL
risultato economico in coerenza con il principio di competenza.

Imposte. /H LPSRVWH VXO UHGGLWR GHOOfHVHUFL]J]LR VRQR GHWHUPLQDWH
fiscale di competenza, in applicazione della normativa fiscale vigente, tenendo conto delle differenze temporanee
tra valori civilistici e fiscali, ove rilevanti.

Operazioni di locazione finanziaria.  Le operazioni di locazione finanziaria, ove presenti, sono contabilizzate
secondo il metodo patrimoniale , in conformita ai principi contabili nazionali. In particolare, i beni oggetto di
locazione non sono iscritti tra le immobilizzazioni, mentre i canoni di locazione sono imputati a conto economico
per competenza lungo la durata del contratto.

0] Rendiconto gestionale

Il rendiconto gestionale, redatto ai sensi del D.M. 5 marzo 2020, presenta caratteristiche peculiari rispetto
agli schemi previsti dal codice civile, in quanto € strutturato per rappresentare le modalita di impiego delle
risorse in relazione alle diverse attLYLW|] VYROWH GD O O Y ( QnaleHdaGumhéntd@ rbd ERin&liEZAI0N R U
DOOD GHWHUPLQD]JLRQH GHO UHGGLWR LQ VHQVR FLYLOLVWLFR EHQ'
JHVWLRQH LQ FRHUHQ]D FRQ OD QDWXUDe @R @ néckdsithiii\aksicDra® #o O T 4
continuita delle attivita di interesse generale nel medio-lungo periodo. Il rendiconto gestionale ¢ articolato per
aree di attivita (quadri A, B, C, D ed E), distinguendo i proventi in base alla tipologia di attivita svolta (attivita
di interesse generale, attivita diverse, raccolta fondi, attivita finanziarie e patrimoniali, attivita di supporto
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generale) H JOL RQHUL SHU QDWXUD VHFRQGR TXDQWR S Udppehdicd/ Rd&b D O ¢
citato decreto.

6L HYLGHQ]LD FKH OYDYDQ]JR R LO GLVDYDQ]R ULVXOWDQWH GDOOH
FRQVLGHUDWR YDORUH LQGLFDWLYR GHOOD SHUIRUPDQFH GHOOT(
contabile funzionale alla rappresentazionepHU DUHH /fHIIHWWLYR ULVXOWDWR GHOO|
YDOXWDWR FRQVLGHUDQGR OYDJJUHJD]LRQH FRPSOHVVLYD GHOOH G
FRQ L SULQFLSL GL HTXLOLEULR HFRQRPLFR H VRVWHQLELOLW]j GHOC

6.2 Rendiconto g estionale =*A) Attivita di interesse

Di seguito vengono riportate le voci dei costi e/o oneri nonché dei ricavi, rendite e/o proventiquali S FRPSRQH Q)
negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita di interesse generale GL F Xaltidol® 6,1
d.lgs. 3 luglio 2017, n.117 e successive modificazioni ed integrazioni

Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse

A) Costi e oneri da attivita di interesse generale A)
generale
2025 2024 2025 2024
y Materie prime, sussidiarie, di 13819577 18023.868 1) Fecudmtive & aoportidei 54.854 43.797
consumo e di merci R e fondatori pp ' '

Proventi dagli associati

2) Servizi 66.487.148 73.678.156 2) L ; - -
per attivita mutuali
Ricavi per prestazioni e
3) Godimento beni di terzi 8.284.329 7.586.634 3) cessioni ad associati e 23.896 64.528
fondatori
4)  Personale 33.219.942 31.046.051 4) Erogazioni liberali 1.855.610 1.747.548
5)  Ammortamenti 458.865 61.344 5) Proventi del 5 per mille 24.990 28.544
5  Svalutazione immobilizzazioni Contributi da soggetti
' e - - - 6) . 17.892 -
bis) materiali e immateriali privati
Accantonamenti per rischi ed Ricavi per prestazioni e ) )
6) oneri 2.383.651 1.068.241 7) cessioni a terzi
7)  Oneri diversi di gestione 7.761.109 5.509.273 8)  Contributi da enti pubblici 282.157 820.529
8 Rimanenze iniziali 1.511.456 349.424 g  Provent da contratti con 124.866.448  124.386.106
enti pubblici
9)  Accantonamento a riserva Altri ricavi. rendite e
vincolata per decisione degli 983.051 - 10) S 3.396.066 2.128.385
SO ; proventi
organi istituzionali
10)  Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi -26.540 -54.207 11) Rimanenze finali 877.580 1.511.456

istituzionali

Totale costi (A) 134.874.283  137.268.782 Totale ricavi (A) 131.399.494  130.730.893

Avanzo/disavanzo
attivita di interesse -3.474.789 -6.537.889
generale (+/-)

Nel sopraesposto schema 3 $ Vvengono accolti i proventi e i costi da attivita di interesse generale e di seguito
si riportano i piu significativi:

™  Proventi da quote associative e apporti dei fondatori: si riferiscono a proventi peculiari dei Corpi Ausiliari
alle Forze Armate CRI e relativi introitt UHJLVWUDWL D VHIJXLWR GHOOYDSSRUWR G
Infermiere Volontarie, nonché partecipazioni a convegni ed eventi organizzati dal Corpo Militare Volontario;

™  Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori: si riferiscono a proventi registrati per la
realizzazione di corsi di formazione, resi a beneficio dei Volontari;

™  Erogazioni liberali: si riferiscono a proventi legati a donazioni libere e vincolate, che non hanno origine da
raccolte fondi di origine pubblica, nonché a proventi da lasciti testamentari;

™  Proventi del 5 permile : VL ULIHULVFRQR DO O 1le§a8 alHéreficioHlingBeJderYNHII® Wilativo
DOOYDQQR ILGDQ@EW DWILIRD W Ildi nHpo@=irng Hilchdperazione internazionale decentrata in
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collaborazione con il Comitato CRI di Venezia. /T XWLOL]]R GHL IRQGL q VWDWR GHELWDPI
e nelle modalita previste dalle linee guida ministeriali e la relativa documentazione & disponibile presso la
sezione 37UDVSDHHYDR VHBNMRVHWR LVWLWX]LR Q mtestciGittraspaiehyavt@® 4ot D] L F
settore/);

Contributi da soggetti privati: si riferiscono al contributo erogato da Fondimpresa per finanziare i corsi

BLSD;

Contributi da enti pubblici:  si riferiscono a operazioni di natura non sinallagmatica pari a Euro 282.157,

cosi composte:

- Euro 80.371, per contributo assunzione disabili art. 28 DL 48/2023;
- Euro 201.786, per utilizzo deifonGL WUDVIHULWL GD (VD&5, QHO ofHduB i & G HC
YLQFROL GL FXL DbOOH GHOLEHUH GHOOY(QWH VWUXPHQWDOH

Proventi da contratti con enti pubblici: si riferiscono a proventi legati a convenzioni stipulate con enti
pubbliciper OTHVHUFL]JLR GHOOH IXQJLRQL H R DWWLYLWj GL SXEEOLFR LQ

- Euro 60.843.447, per le convenzioni annuali con il Ministero della Salute ed il Ministero della Difesa,
sottoscritte ai sensi del decreto legislativo n. 178/2012;

- Euro 30.612.657 SHU OD FRQYHQ]JLRQH FRQ OT$]LHQGD 5HJLRQDOH (I
Lombardia;

- Euro 11.334.099, per altre attivita svolte in regime di convenzione diretta ex art. 1, d.lgs. 178/2012 (PSSA,
USMAF, RSP, CAV, Dipartimento della Protezione Civile, Hotspot Lampedusa, Hotspot Roccella Jonica,
Giubileo);

- Euro 12.909.838, quali ricavi da attivita di assistenza socio-sanitaria di persone migranti svolte su mandato
della pubblica amministrazione (es. Centro di accoglienza per rifugiati ucraini, attivitd di sorveglianza
sanitaria / quarantena svolte nei centri di S. Torinese);

- Euro 9.027.680, quali proventi legati alla gestione di commesse e/o progetti finanziati, previa
SDUWHFLSD]LRQH D EDQGL H RSSRUW X@ EMbpead & rélaiydagénzie phibhligie G D
connesse;

- Euro 138.727, per ulteriori attivita svolte con enti pubblici (es. programmi di raccolta sangue e emo-
derivati).

Altri ricavi, rendite e proventi:  si riferiscono a rimborsi per personale distaccato, rimborsi per risarcimenti
assicurativi, ricavi di incidenza eccezionale e ricavi per attivita che non trovano collocazione specifica in altra

voce quali progetti con enti e/o societa private HV %DQFR GHOOfT(QHUJLD .HOORJJT
Fondazione Cariplo);

Rimanenze finali: costituiscono le giacenze di magazzino, valutate al costo di acquisto, di acquisti effettuati

per le attivita di raccolta fondi (gadget) QRQFKp SHU OD JHVWLRQH GHOOY+RWVSRW VI
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di mercii VL ULIHULVFRQR DOOYDFTXL'
HVHFX]JLRQH GHOOH DWWLYLWj] VSHFLILFKH GHOOY$VVRFLD]JLRQH UHLEL
IRUQLWXUH H OfYDSSURYYLIJLRQDPHQWR GL EHQL B&i2Vitdie dip&don&d/oF R Q \
OYDFTXLVWR GL IDUPDFL 6L S UHdeL3wWB1. 18K H DO YD PPIRRIPWMIDWR GDLOO D F T
abitativi provvisori (MAP) DG DOWD HIILFLHQ]D HQHUJHWLFD SHU OYHPHUJHQ]D
HURJD]JLRQL OLEHUDOL DOOTXRSR UDFFROWH

Costi per servizi: sono correlati al valore della produzione e seguonoiltrend GL GHFUHPHQWR $007
voce di bilancio & possibile evidenziare le seguenti sotto-classi di servizi sostenuti:

- Euro 1.296.847, relativi a costi per assicurazioni (es. polizze per automezzi, RC e polizze fideiussorie);

- Euro 2.549.149, complessivamente sostenuti per costi di consulenza, spese legali, notarili, informatiche,
consulenze del lavoro e contabili (es. progetto Percorso Qualita con Azienda Zero in Piemonte, etc.);

- Euro 40.836.820, quali costi per servizi rendicontati dai Comitati Territoriali (es. convenzione con AREU
per Euro 30.459.219 gestita in toto dai Comitati CRI) e/o ulteriori progetti / convenzioni che prevedono il
coinvolgimento dei Volontari insistenti presso gli enti aderenti alla rete (es. progetto finanziato da
.HOORJJTV FRQYHQ]LRQH 366% SURJH &N Davdro\ej dellePolificHe3ueiBli G D O
FRQ OYDYYLVR Q HWF
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- Euro 5.165.648, quali costi sostenuti per personale con contratti di collaborazione (es. co.co.co,
prestazioni occasionali, risorse in distacco, etc.);

- Euro 2.882.251 di costi per utenze;

- Euro 3.450.858, relativi a spese di sostentamento per vitto e alloggio a favore del personale volontario e
GLSHQGHQWH GHOOYf$VVRFLD]LRQH

- Euro 4.972.475, quali spese sostenute per la realizzazione ed edificazione di strutture, principalmente
ULHQWUDQWL QHOOTDPELWR GHOOH DWWLYLWj GL ULFRVWUX]LRQ
modali per il Sisma Centro ltaia HVY FRVWL GL XQD 56%$ D &DPHULQR QHOOYDPE
&DPHULQR™ VSHVH SHL# dé Paldzddit®d de]lpDJpoR @resso Arquata del Tronto e Val
Fornace, etc.);

- Euro5.333.099 di altre spese per servizi (es. costi di pulizia, sicurezza, altre spese per automezzi, attivita
di vigilanza, costi di formazione, etc.).

Costi per godimento beni di terzi: la voce ha subito un incremento di Euro 697.695 riconducibile al
PDJIJLRUH XWLOL]]JR GL EHQL GL WHU]JL QHOOYDPELWR GHOOH SURJHYV
dei noleggi di attrezzature e strumenti operativi connessi alle attivita del Giubileo 2025, in coerenza con il
principio di competenza economica;

Costo del personale: OfLQFUHPHQWR GHO FRVWR GHO SHUVRQDOH q ULFF
componente strutturale, prevalentemente connessa ai processi di internalizzazione di alcune funzioni, con
conseguente riduzione dei costi per servizi (quali portierato e rapporti di collaborazione coordinata e
FRQWLQXDWLYD H LQ PLVXUD PDUJLQDOH D QXRYH DVVXQ]LRQL C
maturate per effett R GHOOJLQFOXVLRQH GHOOH LQGHQQLWj GL UHVSRQVDE
DOOYLQFUHPHQWR GHL SUHPL 0%2 SHU HIIHWWR GHOOH FRQVLGHUD]L
dipendente beneficiario; e una componente variabile, non strutturale, correlata a esigenze contingenti
GHOOYHVHUFL]LR TXDOL PDJJLRUL RQHUL SHU PLVVLRQL WUDVIHU\
svolgimento di attivita operative straordinarie realizzate nel corso del 2025 (es. Giubileo);

Ammortamenti: la voce accoglie la riclassificazione relativa alla perdita di valore dei beni materiali e
immateriali di durata pluriennale, secondo il principio di competenza economica. La posta € da considerarsi

al netto della neutralizzazione delle quote di ammortamento correlate agli acquisti finanziati con contributi e
donazioni;

Accantonamenti per rischi ed oneri: la voce ha registrato un incremento complessivo pari a Euro
1315410 /YDFFDQWRQDPHQWR SH UWEubQ.28R1651U4lL Kiférikde geDRUto 0.811.378 alla
valutazione del rischio per perdite/passivita diverse oltre che ad accantonamenti effettuati per la gestione e
FRQVHUYD]LRQH GHO SDWULPRQLR LPPRELOLDUH GHOOT(QWHEUrBDUD \
15.798 alla valutazione del rischio con riferimento alle controversie legali e per Euro 556.474 a fondo per
RQHUL H VSHVH IXWXUH GHVWLQDWR DG DWWLYLWj JLDY DYYLDWH H ¢
Oneri diversi di gestione: per un totale di Euro 7.761.109, la voce ha subito complessivamente un
incremento di Euro 2.251.836, dovuto DOO YD XPHQWR G H O O Hn-Kndlaixhé RIQ hreSebhZaHiu D O L
componenti di costo prevalentemente riconducibili a sopravvenienze passive derivanti da imputazioni per
competenza di esercizi precedenti;

Rimanenze iniziali: le rimanenze di magazzino sono iscritte al costo di acquisto e comprendono gadget
utilizzati nella raccolta fondi, prodotti edibili e di sostentamento/cura per progetti a logica di mercato e relative
DOOY+RWVSRW GL /DPSHGXVD

Utilizzo riserva vincolata per decisioni degli organi istituzionali: la voce riguarda il parziale utilizzo della
ULVHUYD SHU &RPLWDWL LQ VFLRJOLPHQWR JHQHUDWDVL QHOOYDQQ
Basilica (LU), Bruzio (CS), Mediterraneo (BN), Caserta Nord (CE).

6.3 Rendiconto gestionale *+B) Attivita diverse

Di seguito vengono riportate le voci dei costi e/o oneri nonché dei ricavi, rendite e/o proventiquali SFRPSRQHQ
negativi/positividi UHGGLWR GHULYDQWL GDOOR VYROJLPHQWR GHrtx@d®6 DWW |
G OJV OXJOLR Q H VXFFHVVLYH PRGLILFD]JLRQL HG LQWHJUD

- N
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1

2)
3)
4)

5)

bis)
6)

7
8)

Costi e oneri da attivita Ricavi, rendite e proventi da attivita dive rse
diverse attivita diverse
2025 2024 2025 2024
L e Ricavi per prestazioni e
Materie prime, suss_ldlarle, di 796.733 578.037 1) cessioni ad associati e
consumo e di merci .
fondatori
Servizi 1.099.967 1.219.899 2) Contributi da soggetti privati
Godimento beni di terzi 31.576 17.516 3  Ricavi per prestazioni e 2.185.450  2.169.682
cessioni a terzi
Personale 506.895 398.814 4)  Contributi da enti pubblici
Ammortamenti 9.081 813 5) E{I‘;‘l’)‘;g' da contratti con enti 311.969 349.397
Svalut.az_lor!e |mmol_0|I|_zzaZ|on| - - 6) Altriricavi, rendite e proventi 418.137 799.400
materiali € immateriali
Qﬁgﬁ”tonamem' per rischi ed 370.310 567.744 7) Rimanenze finali 224.701 195.792
Oneri diversi di gestione 79.311 196.596
Rimanenze iniziali 195.792 322.654

Totale costi (B) 3.089.664 3.302.074 Totale ricavi (B) 3.140.256  3.514.271

Avanzo/disavanzo attivita

diverse (+/ -) 50.592 212.197

Nel sopraesposto schema 3 %sono valorizzati i proventi da attivita diverse e di seguito si riportano i piu
significativi:

™

™

™

™

™

™

™

™

™

™

™

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi: la voce accoglie ricavi di natura commerciale, imputati
secondo il principio della competenza economica, derivanti da attivita del laboratorio di analisi per
prestazioni rese a utenti privati, da attivitd di formazione verso terzi, da attivitd di merchandising, da
sponsorizzazioni e da servizi di presidio sanitario svolti in occasione di eventi musicali e sportivi;

Proventi da contratti con  enti pubblici: si tratta di ricavi derivanti attivita di laboratorio erogate in
esecuzione di apposita convenzione con Azienda Sanitaria Locale (ASL) Roma 3;

Altri ricavi, rendite e proventi:  si riferiscono a ricavi della gestione non caratteristica e comunque di

natura eccezionale (es. indennita di occupazione, commissioni positive da attivita travel, concessioni
temporanee di spazi, etc.);

Rimanenze iniziali e finali: le rimanenze di magazzino sono iscritte al costo di acquisto e sono relative

alle merci relative al merchandising ed al laboratorio di analisi;

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: tali costi riguardano acquisti effettuati

per lo svolgimento delle attivita di laboratorio di analisi (es. reagenti, presidi medici, etc.) e del
merchandising (es. acquisto uniformi e gadget per la rivendita sul sito istituzionale), nonché i costi
FRQQHVVL DOOYLPSLHJR GL PDWHULDOL H S Wt masicaly ®RariiD UL XW
Costiperservizi OD YRFH LQFOXGH L FRVWL VRVWHQXWL SHU OYDFTXLV
medico-sanitarie, fee su contratti di somministrazione, spese per la manutenzione di impianti, costi
assicurativi per la responsabilita civile, spese di pulizie nonché spese rendicontate da comitati territoriali
QHOOYDPELWR GHOOYDWWLYLW] RSHUDWLYD

Costi per godimento beni di terzi: VL ULIHULVFRQR D QROHJJL GL EHQL DWWI
applicativi gestionali;

Costo del personale: accoglie le voci relative a lavoro dipendente, assimilato, e oneri accessori
correlati, ha subito un incremento da ricondursi sostanzialmente ad aumento del personale in servizio

presso il Laboratorio Centrale;

Ammortamenti: la voce comprende la perdita di valore dei beni materiali e immateriali utilizzati
QHOOYDPELWR GHOOH DWWLYLWj] GLYHUVH GL GXUDWD SOXULHQQ
Accantonamenti per rischi ed oneri: gli accantonamenti sono riferiti alla valutazione del rischio per
SHUGLWH SDVVLYLWj GLYHUVH ROWUH FKH DOOD JHVWLRQH H FR(
caratterizzato da una significativa vetusta;

Oneri diversi di gestione: la voce si riferisce a quote associative, a interessi passivi su mutui e a
componenti di natura eccezionale.
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Per guanto concerne la secondarieta e strumentalita delle attivita diverse, il decreto ministeriale 19 maggio

2021, n. 107 U H F R&jdlamhento ai sensi dell'articolo 6, d.Igs. 117/177 FRQFHUQHQWH OfLQGLYLG:
OLPLWL GHOOH Mmpwhdnid i part Ly disciMibl’ delle imprese sociali con riferimento alle attivita
secondarie, in altra parte la previgente normativa concernente le Onlus (d.lgs. 460/1997), dispone che le attivita
diverse siano considerate secondarie quando ricorra (almeno) una delle seguenti condizioni:

0] i ricavi non sono superiori al 30% delle entrate complessive, oppure;
(i) i ricavi non sono superiori al 66% dei costi complessivi.

Le attivita sono definite come strumentali qualora, indipendentemente dal loro oggetto, sono realizzate in via
esclusiva per il perseguimento delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale dichiarate, previa
GHOLEHUD]JLRQH VXOOHNVYRIDD FSQH VGEH GGAHHO OIRUJIJDQR GL DPPLQLVWI
FKH SRVVRQR HVVHUH VYROWH WXWWH OH DWWLYLW] D FRQGL]LRC
prospettiva di autofinanziamento, per il perseguimento del fine istituzionale.

AvaOOH GL TXDQWR VRSUD JHQHULFDPHQWH GLVSRVWR GDOOIZaQRUF
seguito del parere richiesto al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e reso dallo stesso con nota prot.

n. 0007221 del 12 giugno *pud derogare alOH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH &Vt L WDV
VHQ]D LQFRUUHUH QHOOfLSRWHVL GHO ULVFKLR GL SHUGLWD GHOC
RUNTS. Inoltre, & stato accordato come le attivita di interesse pubblico erogate ai sensi del d.lgs. 178/2012
debbano essere considerate +sotto il profilo del regime civilistico di bilancio *quali attivita di interesse
JHQHUDOH D SUHVFLQGHUH GDO UHODWLYR UDSSRUWR WUD FRVWL |
d.lgs. 117/2017.

$L VHQVL GHOOYDUW GHO ' /JV H GHO ' 0Oha veffitafoJiLrRpetto Q
del requisito di secondarieta e strumentalita delle attivita diverse rispetto alle attivita di interesse
generale, adottando il criterio quantitativo basato sul rapporto tra le entrate derivanti da attivita diverse e le
HQWUDWH FRPSOHVVLYH GHOOT(QWH ,Q SDUWLFRODUH L @dfiéhalél QWL
3 9% ammontano a Euro 3.140.256, a fronte di entrate complessive pari a Euro 150.714.814. Ne deriva
XQILQFLGHQ]D GHOOH DWWL ¥2,088j GGH.Y HFAUR/\M DSODHU G DOBPIHU HQ WODWH GH
ampiamente inferiore ai limiti previsti dalla normativa vigente, confermando che le attivita diverse sono svolte

LQ YLD VHFRQGDULD H VWUXPHQWDOH ULVSHWWR DOOH DWWLYLW]j G
GL FXL boofbuw GHO &RGLFH @bm202HU]R 6HWWRUH H DO ' 0 Q

6.4 Rendiconto gestionale +C) Attivita di raccolta fondi

Di seguito vengono riportate le voci dei costi e/o oneri nonché dei ricavi, rendite e/o proventiquali S FRPSRQHQ
negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attivita GL LQWHUHVVH JHQtddoD/QH G

G OJV OXJOLR Q H VXFFHVVLYH PRGLILFD]JLRQL HG LQWHJUD
Costi e oneri da attivita di raccolta fondi Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
2025 2024 2025 2024
1)  Oneri per raccolte fondi abituali - -1 g{)ﬁn‘;ﬂ“ da raccolte fondi 5.949.661 4.480.491
2) Oneri per raccolte fondi 43.163 21.854 2) Proventi da raccolte fondi 6.981.356 11.898.667

occasionali
- 3)  Altri proventi 1.404.874 1.079.751

Totale costi (C) 43.163 21.854 Totale ricavi (C) 14.335.890 17.458.909

Avanzo/dlsav_anzo attivita di 14.292.797  17.437.055
raccolta fondi (+/ -)

occasionali
3)  Altri oneri

Il rendiconto 3 & alla voce Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi, distingue le donazioni in
GHQDUR H EHQL ULFHYXWH WUDPLWH OfDWWLYr® §hiRa&] d oGhsiéndliPeE D J Q |
indica la valorizzazione degli altri ricavi. /H VXGGHWWH UDFFROWH IRQGL Y®RcaRonew D W

- N
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mediante canali di digital fundraising (come ad esempio la piattaforma |-Raiser) e canali tradizionali di
donazione (bonifico bancario e/o a sito web 1HO FRUVR GHOOYHVHUFL]JLR LQ HVDEF
significative si evidenziano quelle legate ad emergenze umanitarie (es. Israele e Territori Occupati
Palestinesi) e ambientali di carattere internazionale (es. Turchia, Siria, Myanmar e Spagna) e nazionale (es.

Emilia Romagna):

™ Proventi da raccolte fondi abituali:  si riferiscono principalmente a donazioni in kind, alle raccolte fondi
per il contrasto alla poverta alimentare, nonché agli esiti delle opere/attivita rese per effetto di pregresse
raccolte fondi e donazioni incassate, vincolate al Sisma Centro ltalia;

™ Proventi da raccolte fondi occasionali: la voce accoglie, nella sua totalita, le erogazioni liberali in
denaro e natura, a seguito di sollecitazione pubblica. Nel successivo paragrafo n. 11 sono riportati tutti
i dettagli nonché i rendiconti delle singole raccolte fondi occasionali;

™ Altri proventi: la voce accoglie principalmente Euro 1.396.662 relativo ad un contributo ricevuto da
parte del soggetto attuatore ex Ordinanza Speciale C.S.n.19/2021, QHOOYDPELWR GHOOD Ut
progetto di ricostruzione del Palazzetto dello Sport ad Arquata del Tronto;

™ Oneri per raccolte fondi occasionali: si riferiscono soprattutto alle spese sostenute per la gestione
delle piattaforme web, cosiddetto digital fundraising, nonché alle commissioni bancarie.

6.5 Rendiconto gestionale *D) Attivita finanziarie e patrimoniali

Di seguito vengono riportate le voci dei costi e/o oneri nonché dei ricavi, rendite e/o proventiquali S FRPSRQHQ
negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura di raccolta finanziaria/generazione d i
profitti di natura finanziaria e di matrice patrimoniale , primariamente connessa alla gestione del
SDWULPRQLR LPPRELOLDUH ODGGRYH WDOH DWWLYLW]j Qieo® 5v/d.Is.D W W
3luglio2017,n.117 H VXFFHVVLYH PRGLILF D ]LRQbvesErditnreeeddianiyitaRIQrieresse
JHQHUDOH L FRPSRQHQWL GL UHGGLWR VRQR LPSXWDELOL QHO SUH

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali D) Proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

2025 2024 2025 2024
1)  Su rapporti bancari 1.553 2.129 1) Da rapporti bancari 1.000.963 2.068.269
2)  Su prestiti - - 2) Da altri investimenti finanziari 19.095 85.232
3) Da patrimonio edilizio 368.837 182.804 3) Da patrimonio edilizio 424.633 369.422
4)  Da altri beni patrimoniali - 7 4) Daaltri beni patrimoniali - -
5 Accantonamenti per rischi ed 957.777  1.579.885 5  Altri proventi 394.482 73.638
6) Altri oneri 392.941 655.932

Totale costi (D) 1.721.109 2.420.757 Totale ricavi (D) 1.839.174 2.596.560

Avanzo/disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/ -)

118.065 175.804
Nel sopraesposto schema 3'”sono dettagliati i proventi da attivita finanziarie e patrimoniali. Si riporta di
seguito il dettaglio:

™ Proventi da rapporti bancari:  si riferiscono ad interessi attivi maturati sui cc/cc ordinari in gestione e
che accolgono giacenze di natura vincolata, oltre agli interessi attivi maturati sulla sottoscrizione di
certificati di deposito;

™ Proventi da altri investimenti finanziari: si riferiscono agli interessi attivi maturati su cedole relative a
titoli di credito al risparmio, provenienti da lasciti testamentari vincolati e proventi correlati alla differenza
fra costo di acquisto dei crediti di EsaCRI acquisiti ed il loro valore nominale;

™ Proventi da patrimonio edilizio:  siriferiscono agli introiti generati in esecuzione di contratti di locazione
attiva;

™ Altri proventi:  si riferiscono alla rivalsa delle spese sostenute per conto di terzi, ricavi di incidenza
eccezionale e indennita di occupazione su immobili concessi in locazione;

™ Costi su rapporti bancari:  si riferiscono alle spese e commissioni bancarie sostenute per servizi di
gestione dei cc/cc e relativa operativita;
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™ Costi su patrimonio edilizio:  la voce accoglie i valori relativi alla gestione del patrimonio immobiliare
FRQFHVVR LQ ORFD]LR Qébk. MUPAR&I RademBifiXevaRre imposte);

™ Accantonamenti per rischi ed oneri: la posta é destinata alla copertura di perdite/passivita potenziali,
FRQQHVVH DG RSHUD]JLRQL JLj YHULILFDWHVL DOOD GDWD GL FKLX

™ Altri oneri: la voce di bilancio DFFRJOLH DQ]JLWXWWR LO YD O R#UrHiteButel su- U H G
interessi attivi bancari non utilizzabili fiscalmente e imposte degli esercizi precedenti.

6.6 Rendiconto gestionale *E) Attivita di supporto generale

Di seguito vengono riportate le voci dei costi e/o oneri nonché dei ricavi, rendite e/o proventi da attivita di
supporto generale , ossia gli elementi positivi e negativi di reddito che non rientrano negli schemi di
rendiconto precedentemente esplicati.

Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
2025 2024 2025 2024

1 Materie prime, sussidiarie, di ) S Proventi da distacco del

consumo e di merci personale
2 Senizi 4.101.155 4.012.913 2 Altiprovent di supporto

generale

3) Godimento beni di terzi 235.130 129.733
4)  Personale 4.178.486 4.164.267

5  Ammortamenti

bis Svalutazione immobilizzazioni
) materiali e immateriali

Accantonamenti per rischi ed i 162
oneri
7)  Altri oneri 1.583.961 1.588.449

Accantonamento a riserva
8) vincolata per decisione degli

organi istituzionali

Utilizzo riserva vincolata per
9) decisione degli organi

istituzionali

6)

Totale costi (E) 10.098.732 9.895.523 Totale ricavi (E)

Il sopraesposto schema 3 (" accoglie tutte quelle attivita di direzione, coordinamento e conduzione
GHOOY$VVRFLD]JLRQH FKH JDUDQWLVFRQR OfHVLVWHQ]D GHOOH FRQ
GLYHQLUH E OfDUHD FKH GL IDWWR LQFO XiGnd, dome R YiribarsiGpesa Hisi W L R
FRPSRQHQWL GHOOYRUJDQR HVHFXWLYR R GL DOWUR RUJDQR VRFLI
complessivamente intesa, i costi fissi imputabili alla sede legale, alla gestione amministrativa ed informatica,

alla polizza assicurativa RCT che copre le attivita dei Volontari, ai contributi fissi annuali erogati a favore
GHOOTY,)5& H ,&5& 6L VSHFLILFD FKH L FRVWL H JOL RQHUL GL VXSSR
proventi di cui al precedente quadro 3 $del rendiconto gestionale.

™ Costi per servizi: la voce comprende i costi relativi alle utenze della sede legale e operativa
GHOOY$VVRFLD]LRQH DOOD FRSHUWXUD DVVLFXUDWLYD 5&7 GHL 9F
dei Revisori, ai rimborsi spese degli organi di vertice della CRI, nonché ai contratti di consulenza fiscale,
VRFLHWDULD HLQIRUPDWLFD 5LVSHWWR DOOYHVHUFL]E®089.1001. ULC
ULFRQGXFLELOH SULQFLSDOPHQWH DOOYDXPHQWR GHL FRVWL SH
parzialmente compensato dalla riduzione dei costi per utenze e servizi di pulizia. Tale contenimento &
connesso a un processo di razionalizzazione degli spazi operativi, che nel corso del 2025 ha comportato
una diminuzione delle strutture utilizzate, nonché al maggiore ricorso allo smart working, che ha
determinato una riduzione dei consumi energetici e dei servizi accessori;

™ Costi per godimento beni di terzi OD YRFH FRPSUHQGH L FRVWL VRSWME® X WL ¢
per il noleggio di piattaforme digitali funzionali allo svolgimento delle attivita istituzionali. Nel corso
GHOOYHVHUFL]JLR LO Pdmadwerking KDFRRFRRDOWOR R XQ UDIIRU]J]DPHQV

Pag. 47 a 92



Relazione di missione
Esercizio finanziario 2025

WHFQRORJLFD FRQ FRQVHJIJXHQWL PDJJLRUL RQ Hlizzo db plastafermé& i L]L (
comunicazione e condivisione dati (quali, a titolo esemplificativo, Zoom Workplace e servizi Google Cloud
e Google API). Rientrano altresi nella voce i costi per licenze di software applicativi e i canoni per il noleggio
della piattaforma di e-SUR F X U HNetdiQafkets XWLOL]]IDWD SHU OD JHVWLRQH Gl
procedure telematiche di approvvigionamento;

™ Costo del personale : la voce comprende i costi relativi al personale dipendente e assimilato, inclusi gli
RQHUL DFFHVVRUL H FRUUHODWL ULIHULWL DO SHUVR@ROUUBRRQ |X
Contabilita Generale, U.O. Acquisti e Contratti, U.O. Risorse Umane, Direzione Avvocatura, Servizio
Segreteria Tecnica, U.O. Accreditamenti e Servizio Budgeting e Controllo di Gestione);

™ Altrioneri : OD YRFH FRPSUHQGH LO FRQWULEXWR DQQXDOH HURJDWR D
D Butbfiean Office GHOOT,)5& FRQ VHGH D % UX[HOOHV QRQFKp OD WDVVD
immobili in gestione.

6.7 Costi e oneri figurativi

E) Costi figurativi E) Proventi figurativi
2025 2024 2025 2024
1) Da attivita di interesse generale - -1 Da attivita di interesse
generale
2) Da attivita diverse - - 2) Da attivita diverse

Totale costi figurativi - Totale proventi figurativi

| costi e i proventi figurativi sono quei componentit HFRQRPLFL GL FRPSHWHQ]D GHOO(YfHV!
DL ILQL GHOOD WHQXWD GHOOD FRQWDELOLW]j SXU MeucbstiLcQnip@ssiR H J X
rientrano, per esplicita indicazione del D.M. 19 maggio 2021 n. 107, art. 3 co. 3, anche:

™ L FRVWL ILIJIXUDWLYL UHODWLYL DOOfLPSLHIJR GHL YRORQWDUL DEL
Codice del Terzo Settore, determinati sulla base del calcolo delle ore di attivita prestate, della retribuzione
oraria lorda prevista dalla corrispondente qualifica dai contratti collettivi (d.lgs. 81/2015, art. 51);

™ |e erogazioni gratuite di denaro e le cessioni o erogazioni gratuite di beni e servizi, misurate in funzione
del loro valore normale;

™ |a differenza tra il valore normalH GHL EHQL R VHUYL]L DFTXLVWDWL SHU OR VYR
loro costo effettivo di acquisto.

$ WDO SURSRVLWR VL ID SUH \WbBnQh WaldrikzEto ©ds% ¥ YrievehtDfipuitpiH  relativi
DOOYLPSLHJR GHL 9RORQWDUL QHO VHQVR GL FXL VRSUD LQ TXDQW
definito dal Titolo 1V dello Statuto (artt. 20-21), sono ripartiti sui livelli locali (Comitati territoriali), ove svolgono

la propria prestazione volontaristica secondo le finalita associative istituzionali. Pertanto, ne consegue che i
PHGHVLPL VL LQWHQGRQR 9RORQWDUL GHOOYf$VVRFLD]JLRQH LQ TXDQ
nazionale ex art. 41 d.lgs. 117/2017, ma i relativi costi e/o proventi sono computati territorialmente dai
Comitati CRI: un eventuale conteggio a livello nazionale, infatti, potrebbe comportare un'errata duplicazione

dei relativi valori figurativi. 3SHU TXHVWD UDJLRQH QHO F®bhsigh MrettoNDRinad £

con delibera n. 10 del 4 gennaio 2024 +ha approvato le Linee guida per la valorizzazione delle ore di
Volontariato , cosi da dotare i Comitati CRI di una comune metodologia di calcolo che consenta di stimare il

valore econRPLFR HTXLYDOHQWH JHQHUDWR GDOOCYLP PetiquantoGatiene@e D E
D Bs8dfiazione, invece, si specifica che la stessa:

™ non percepisce proventi derivanti da quote associative, le quali sono versate dai soci ai rispettivi Comitati
Territoriali di appartenenza,;

™ non presenta operazioni a titolo gratuito configurabili come trasferimenti di beni o servizi valorizzabili a
valori di mercato e rilevabili quali componenti figurativi, in quanto tutte le donazioni sono state
correttamente contabilL]][DWH QHL UHQGLFRQWL JHVWLRQDOL GL FRPSHWHQ]
VHQVL GHOOTDUW GHO 78,5
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™ tutte le erogazioni liberali ricevute hanno generato una corrispondente movimentazione finanziaria e
risultano integralmente rilevate nelle sciWW XUH FRQWDELOL GHOOT(QWH

$L VROL ILQL LOOXVWUDWLYL H QHOOYRWWLFD GL XQD PLJOLRUH HG
VHIXLWR OD ULFODVVLILFD]LRQH GH O SHisi2iibQF20R4, ihFh@ebekza XiRlispoStio TH \
G HO O Y Dticomma 5 del C.C. in materia di redazione di bilancio. Quanto sopra, ad integrazione dei
disposti di cui al D.M. 39 del 5 marzo 2020 in tema di schemi di bilancio.

7. Nota illustrativa allo stato patrimoniale attivo

B xImmobilizzazioni

) Immobilizzazioni immateriali - Analisi dei movimenti
Valore F.do Valore L - Stralcio Valore F.do Valore
g Acquisti  Cessioni Amm.to
Descrizione lordo amm.to netto 2025 2025 2025 f.do lordo amm.to netto
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 amm.to 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Concessioni,
licenze, marchi e 963.913 815.943 147.970 350.684 0 185.966 0 1.314.597 1.001.909  312.688
diritti simili

Immobilizzazioni in

corso e acconti 97.600 0 97.600 0 0 0 0 97.600 0 97.600

Totale
immobilizzazioni 1.061.513 815.943 245570 350.684 (0] 185.966 1.412.197 1.001.909 410.288

immateriali

I decremento rilevato nelle immobilizzazioni immateriali & principalmente riconducibile alla voce
toncessioni, licenze, marchi e diritti simili " HG DPPRQWD FRPSOHMY 18D®66H @aH D
YDULD]LRQH g LPSXWDELOH DOO YD P B RheWftReHIgaHdo Crited SsfarutidileRrl | L R
conformita alla normativa vigente, il processo di obsolescenza e di progressivo consumo economico dei beni
lungo la loro vita utile.

1HO FRUVR GHOOfHVHUFL]LR VL VR Qdr dEpre B60/634 ralakivi &l Witddbili¥zazidnQ F U H
immateriali e connessi allo sviluppo di due piattaforme distinte: G.A.lLA. +Gestione Avanzata ed Integrata
GHOO 1%$Q®&lapiaxidfdra del progetto 3Mirror “. Tali incrementi riguardano costi sostenuti per attivita
di implementazione, evoluzione e personalizzazione dei sistemi informativi, capitalizzati in quanto idonei a
generare benefici economiFL H IXQ]JLRQDOL SOXUlLaHp@a@anh GAA. QEpfesstd, in
SDUWLFRODUH XQMLQIUDVWUXWWXUD VWUDWHJILFD SHU OD JHVWLRQ

il supporto ai processi amministrativo-contabili, di monitoraggio e di rendicontazione della rete associativa
nazionale.

&RQ ULIHULPHQWRolbigzé@zinniMrRdeldo & acconti " L YDORUL ULVXOWDQR VRVV
FRQ TXHOOL GHOOYHVHUFL]LR SUHFHGHQWH *OLH WHY D WRAR&0R& Q DH
per il Piano dei Conti Unico” VWUXPHQWR IXQ]JLRQDOH DOOD SUHGLVSRVL]LRQ
DVVRFLDWLYD QDJLRQDOH GHOOD &5, $00OD GDWD GL FKLXVXUD GF
implementazione, con ulteriori attivita di sviluppo in corso.
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1)) Immobilizzazioni materiali - Analisi dei movimenti
BEsE e Valore lordo F.do amm.to Valore netto Acquisti Giroconto per
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 2025 capitalizzazione 202 5
Terreni e fabbricati 183.952.616 6.789.029 177.163.587 6.718.176 9.792
Impianti e macchinario 8.890.344 4.066.802 4.823.542 930.345 0
Attrezzature industriali e commerciali 15.127.475 8.783.356 6.344.118 679.124 0
Altre immobilizzazioni materiali 88.788.339 73.246.362 15.541.977 3.799.544 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 593.598 0 593.598 977.618 -9.792
Totale immobilizzazioni materiali 297.352.371 92.885.549 204.466.822 13.104.807
Descrizione Cessioni Amm.to Stralcio f.do Valore lordo F.doamm.to  Valore netto
2025 2025 amm.to 31.12.2025 31.12.2025 31.12.25
Terreni e fabbricati 1.164.798 1.567.385 17.662 189.515.786 8.338.752 181.177.034
Impianti e macchinario 0 1.239.365 0 9.820.689 5.306.167 4.514.521
Attrezzature industriali e commerciali 0 1.620.401 0 15.806.599 10.403.757 5.402.841
Altre immobilizzazioni materiali 0,1 11.107.517 0 92.587.883 84.353.879 8.234.004
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 0 0 0 1.561.424 0 1.561.424

Totale immobilizzazioni materiali 1.164.798 15.534.669 17.662 309.292.380 108.402.556 200.889.824

1HO FRUVR GHOOTKWbLH PtkierR e fabbricati © KD UHJLVWUDWR XQD YDULD]
complessiva pari a Euro 6.727.968. Di seguito si riportano le principali componenti della variazione:

0 quanto ad Euro 200.91585 WDOL LPSRUWL VL ULIHULVFRQR DG DPSOLDPHQW
leggere, in particolare moduli prefabbricati, tendostrutture e gazebi, destinati allo svolgimento di attivita di
emergenza e protezione civile di interesse generale, sia in ambito nazionale che internazionale;

o quanto ad Euro 6.526.985 JOL VWHVVL VRQR ULFRQGXFLELOL DG LQFUHP
valorizzazione di beni immobili destinati ad uso istituzionale. In particolare:

o Eur099.933 UHODWLYL DOOYDFTXLVL]LRQH GL XQTXQLWj LPPRELOL
di Sondrio (Autorimessa B/4 piazzale Croce Rossa n.1l foglio 52, part.11.40 Rep. U 27102
racc.15289);

o Euro 6.427.052 relativi agli interventi di ristrutturazione del complesso immobiliare sito in via
Ramazzini n. 15 - 37, realizzati mediante il ricorso al Superbonus 110% previsto per gli Enti del
Terzo Settore, capitalizzati sulla base del Collaudo e documentazione di fine lavori rilasciata dal
Direttore dei Lavori alla data del 31/12/2025.

Con riferimento a tali ultimi interventi, si evidenzia che, non avendo comportato esborsi finanziari diretti per
Of(QWH JOL VWHVVL VRQR VWDWL FRQWDELOL]]DWL PHGLDQoNrHiI OTL"®
risconti passivi, al fine di neutralizzarne gli effetti economici. Il relativo provento e rilasciato a conto economico

in modo sistematico e correlato agli ammortamenti dei beni cui si riferisce, in applicazione del principio di
competenza economica. Di contro, il decremento pari a Euro 1.164.798 si riferisce alla vendita intervenuta
GHOOTXQLW,j dite R Edst® (vialWdine - Lorenzo Ghiberti n. 6 - Piani T, 1 e 2) per un importo
complessivo pari a Euro 1.159.366 quale valore catastale, nonché alla cessioni di costruzioni leggere pari a

Euro 5432 ROWUH FKH DJOL DPPRUWD P HEDW L567HEO 1D Q QR SDUL D

Le voci dello stato patrimoniale relative a 3mpianti, macchinari e attrezzature industriali e commer ciali ~
hanno registrato un incremento complessivo paria Euro 930.345 ULFRQGXFLELOH DOOYfDFTXLV
WLSLFL H VSHFLILFL GHOO DWW tit¥ld @semiplDidativdVarnbinUdsatigtivor- 8 s&gHaamo] (Q W
acquisizioni relative a impianti di condizionamento, sistemi autovideo, gruppi elettrogeni, tende doccia,
installazioni multimediali del Museo Internazionale della Croce Rossa e ulteriori attrezzature operative
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funzionali allo svolgimento delle attivita istituzionali, in particocDUH QH O O/MFDAFLBDLOMHR R GHOID fHP
GHFUHPHQWR g ULFRQGXFLELOH DOOYDEBR®RILEYBAHQWR GHOOTHVHUFL

Con riferimento alla voce 3attrezzature industriali e commerciali 7, la stessa ha registrato un incremento

pari a Euro 679.124 ULFRQGXFLELOH DOOYDFTXLV géRerddori, metapampeVpompe diQ W D
FDORUH WUDSDQL WRUUL IDUR H VLP XO D WHeunlicls testimratfdidcs@lgivhento D P H
GHOOH DWWLYLWj LMVMecWientdreQUDLFIRGERXPYEQWHH DOOITDPPRUWIERBH QWR
1.620.401.

Con riferimento alla voce 3altre immobilizzazioni materiai =~ OD VWHVVD KD UHJLVWUDYV
complessivo pari a Euro 3.799.544, riconducibile principalmente alle seguenti acquisizioni:

o Automezzi: per Euro 2.271.880 UHODWLYL DpizioupDsErmihioveiV, Ririols e veicoli tipo Ducato
attrezzati per il trasporto disabili;

o Ambulanze: per Euro 2000000 ULIHULWL DOOYDFTXLVWR GL Q DPEXaiMe Q] H
strumentazioni accessorie;

o Mobili e arredi: per Euro 93.229;

o Hardware: per Euro 383.965 UHODWLYL DOOYJDFTXLVWR GL GRWD]JLRQL LQIRU
ufficio, videoproiettori, notebook e stampanti;

o Telefoni fissi e cellulari e beni di valore unitario inferiore a Euro 516, per un importo pari a Euro 477.920;

o Autovetture e motocicli: per Euro 372550 ULIHULWL DOOYDFTXLVWR GL PRWRVOLW
operativi.

/ID ULGX]LRQH GHiCerD "Y FKH S D VRUD 165.541.977 a Euro 8.234.004, é riconducibile
SUHYDOHQWHPHQWH DOOTHIITHWWR GH péticolare,R RddrahizRtelcQridplessivel pa@® TH V.
a Euro 11.107.517 e riferibile al fondo ammortamento delle relative categorie di cespiti, tra cui:

Automezzi, per Euro 9.478.370,46;

Autovetture e motocicli, per Euro 629.513,79;

Hardware IT, per Euro 362.891,80;

Altri beni (inclusi sistemi telefonici e beni di modico valore), per Euro 532.615,64;
Mobili e arredi, per Euro 104.125,29.

O OO oo

Con ULIHULPHQWR DOOD FRPSRQHQWH SLe¢ VLIQLILFDWLYD VL HYLGF
DXWRPH]]L g LQFO XBuR 6D%4.408, 50 rélaRivdsal beni ricevuti da ESACRI, che incide in misura
rilevante sulla dinamica complessiva della voce. La variazione & pertanto riconducibile a fenomeni fisiologici

di ammortamento dei cespiti, senza effetti derivanti da operazioni straordinarie rilevanti.

,Q TXHVWD VHGH H FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DL Ea@dfer®iRE L (
DOOY$VVRFLD]JLRQH LQ DWWXD]JLRQH GHL GLVSRVWL GL FXL DO G 0OJ\
dei compiti istituzionali e di interesse pubblico e con riferimento alle delibere n. 76/2017, n. 87/2017 e n.
100/2017, sivuoledi VHIXLWR UHQGHUH LQIRUPDWLYD VSHFLILFD FLUFD OfLV
sopra citati e indicati nel bilancio di esercizio oggetto della presente relazione.

o Automezzi trasferiti d a EsaCRI: per quanto riferibile agli automezzi, si premette che la voce e la sua
evidenza economica, cosi come trasferita GDOOT(QWH VWUXPHQWDOH H LQGLFDWD L
di beni coerenti con la categoria di appartenenza, ma diversi nelle loro specifiche caratteristiche ed utilizzo
(ambulanze, autovetture, autocarri, motrici, rimorchi attrezzati, macchine operatrici, ecc.). In ultima analisi,
si precisa che, in coerenza con il piano di ammortamento dei beni acquisiti in esecuzione delle attivita
GHOOY$VVRFLD]LRQH H QR QE4ACRH iUdo&d ©darieh@elsbnitd 6doRori@d_rRlativo alle
guote di ammortamento € stato neutralizzato mediante corrispondente riduzione del Fondo di dotazione,
DO ILQH GL UDSSUHVHQWDUQH FRUUHWWO PHRQAW R G HHDI OH ENBEDN BL AR
risultano integralmente ammortizzati.
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Beni materiali trasferiti da EsaCRI: UHODWLYDPHQWH DL EHQL PRELOL GD (\
strumentale con delibera n. 100 del 22/12/2017, ed il cui criterio di appostamento, o0 meno, del valore
contabile & stato dettagliatamente specificato nella nota integrativa allegata al bilancio chiuso al
31/12/2017, gli stessi beni sono stati oggetto di una valorizzazione economica tramite la costituzione di
apposita Commissione, giusto provvedimento n. 129 del 12/03/2019. Le motivazioni che hanno reso
QHFHVVDULD WDOH SURFHGXUD VRQR GD ULFRQGXUUH DOOD PRGDC
EHQL GD SDUWH GHOOY(QWH VWUXPHQWDOH /D &RPPLVVLRQH DY
denRPLQDWL 3DUUHGL H PRELOLR® ILQDOL]]IDWD DOOD SUHFLVD H
localizzazione ed al loro valore effettivo (giusto provvedimento del Segretario Generale n. 109 del 26
ottobre 2018), ha provveduto alla valorizzazione degli stessi ed alla congruita del valore stimato rispetto a
TXHOOR DWWULEXLWR LQ IDVH GL WUDVIHUBRIHHONRRGY RS GHW B &N ®I(
valore dei beni materiali & stato completamente ammortizzato. Le quote residue di ammortamento sono

state neutralizzate, attraverso la diminuzione del Fondo di dotazione FRVu GD HYLGHQ]LDU|
consistenza dello stesso, pari a zero nel 2025.

Beni immobili trasferiti da EsaCRI:  per quanto attiene ai beni immobili, si precisa che dal 2018 (data di
decorrenza del trasferimento dei beni immobili, giusta delibera n. 99/2017) ed ancora nel corso
GHOOYHVHUFL]JLR LQ HVDPH DQFRUFKp LQ PLVXUD UHVLGXDOH LO
valorizzazione, ha risentito delle rettifiche a correzione e/o integrazione intercorse e succedutesi,
QHFHVVDULH DOOD GHILQLJLRQH GHO SHULPHWUR GHJOL LPPRELOL
delle attivita istituzionali ed in linea con i disposti normativi. Al termine degli esercizi succedutisi ed anche

SHU TXHOOR LQ HVDPH VWDQWH OD GHOLPLWD]LRQH GHO SHULPHW
di valorizzazione degli stessi, sono state confermate le motivazioni che hanno portato a non procedere con

O 1D P P R UMB Bdnign esame per le seguenti motivazioni:

™ il valore degli immobili indicato in bilancio, corrisponde al loro valore catastale;

™ LO YDORUH FDWDVWDOH ULVXOWD LQIHULRUHGH® ¥1POOPRPUIRHU \@ D PF
presumibile valore residuo risulterebbe pari o superiore al valore netto contabile e pertanto, in
RWWHPSHUDQ]D DO GLVSRVWR GHOOT2,& OYDPPRUWDPHQWR

™ Ja convenzione in essere con il Ministero della Salute garantisce la copertura economica, in fase di
rendicontazione, di tutta la manutenzione ordinaria e straordinaria utile e necessaria per il
mantenimento degli immobili utilizzato dal Comitato Nazionale e dai Comitati Regionali, ai fini della
fruizione deglistesVL QHOOYDPELWR GHOOYHVHFX]LRQH GHOOH DWWLYL
non possono essere effettuati accantonamenti e/o ammortamenti per possibili interventi di
manutenzione ordinaria e straordinaria.

Preme precisare che una importante frazione del patrimonio immobiliare in dotazione & destinata allo
VYROJLPHQWR GHOOYDWWLYLWj] LVWLWX]LRQDOH GD SDUWH GHL
LPPRELOL LQ YLUW+ GL FRPRGDWL GT{XVR JUDWXLWdre ddirar@a® IDW
straordinaria del bene immobile risulta totalmente a carico del Comitato territoriale stesso.

0 &RQ ULIHULPHQWRPREBOOLYIRFHRYL PDWHULDOL LQ FRUVR l&dtesssHD O L
ammonta a euro Euro 1.561.424 ed é riconducibile a interventi edilizi e lavori in corso su immobili destinati
ad utilizzo istituzionale. In particolare, la voce si riferisce a:

™ QWHUYHQWL GL ULVWUXWWXGBBILRIQBD GR6G O §DRPRIELQOH) M DWERH O
Manna n. 95, attualmente sede del Comitato Regionale Umbria e del Comitato Territoriale omonimo,
per un importo pari a Euro 1.004.663;

™ Interventi di ristrutturazione G Hran@#jile sito in Fiesole, per un importo pari a Euro 302.330;

™ Interventi di ristrutturazione in corso sulle sedi associative site in Roma (Via B. Ramazzini), per un
importo pari a Euro 254.431 .

Tali valori sono iscritti tra le immobilizzazioni in corso in quanto relativi a interventi non ancora ultimati alla
GDWD GL FKLXVXUD GHOO TH V H ddrasiifidazibhe\vhBlld BsQeive datéddi&thinvEspid hl
momento della loro entrata in funzione.
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1)) Immobilizzazioni finanziarie - Analisi dei movimenti
Valore di Incrementi Decrementi Rivalutazioni Svalutazioni Valore di
- : ) Altre . .
Descrizione bilancio per per effettuate effettuate variazioni bilancio
31.12.2024 acquisizioni  alienazioni nell'esercizio nell'esercizio 31.12.2025
Partecipazioni in imprese controllate 130.000 0 0 0 0 0 130.000
Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0 0 0 0 0

Partecipazioni in imprese controllanti

Partecipazioni in imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

Totale Partecipazioni 130.000 - - - - - 130.000
Crediti verso altri 300.000 1.200.000 0 0 0 0 1.500.000
Altri titoli 524.946 208.110 126.500 0 0 0 606.556
Strumenti finanziari derivati attivi 0 0 0

Totale 954.946 1.408.110 126.500 = = = 2.236.556

La suddetta voce dello stato patrimoniale include le partecipazioni iscritte a bilancio e detenute
GDOOY$VVRFLD]JLRQH QHL FRQIURQWL GHOOH GXH )RQGD]LRQL GD HV

x Euro 100.000, a titolo di partecipazione della Fondazione per lo sviluppo e il sostegno delle attivitd CRI;
x Euro 30.000, a titolo di partecipazione della Fondazione per le attivita ausiliarie della CRI alle FF.AA.

La voce *FUHGLWL YHD¥RRDOWHJILO FUHGLWR YHCM® Ayfidod & Erovitg \deRa | L Q I
VRWWRVFUL]JLRQH GL XQD SROL]]Z FVL RS S B WWNIDLEBAHORePcOQrBX Y d 3
capitalizzazione a premio unico, con possibilita di versamenti aggiuntivi. La polizza & di tipo Gestione
Separata ed e finalizzata alla rivalutazione del capitale con un profilo di rischio contenuto. La stessa prevede

un rendimento minimo garantito pari allo 0,2% annuo, il consolidamento annuale degli interessi maturati e la
protezione del capitale investito, con facolta di riscatto a partire dal primoanno. 1HO FRUVR GHOOf{HVH
tale posizione e stata ulteriormente incrementata per un importo pari a Euro 1.200.000. La classificazione

tra le immobilizzazioni finanziarie ULIOHWWH OD QDWXUD GXUHYROH GHOOSfLQYH
detenere tale strumento per un orizzonte temporale non breve, in coerenza con i principi contabili di
riferimento.

Per quanto concerne infine la voce 3D O W U L, sifa_riféfni@hto a titoli di risparmio pervenuti a seguito di

lasciti testamentari dei de cuius Anita Curioni, de cuius $QQD 2PRGHL SHUYHQXWL LQ IDYRI
QHOOYHVHUFL]deuius Méhichell®®+ ILX QW R Q H O O $Htyet UnRdtdle Romplessivo pari a

Euro 606.556. 1HO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR LO GHFUHPBUWYWHRsiliddl FR Q
Tesoro UH O D W LY LdiCsadRdsibaHpgeluwWimporto complessivo pari a Euro 126.500.

Di seguito in dettaglio le specifiche della natura dei titoli detenuti:

x Obbligazioni ordinarie per Euro 10.229,24

Descrizione Titoli Controvalore in euro
DEOOOAOD8Q07 ISHARES-azioni 8.812,32
IEOOB1XNH568 ISHARES-azioni 1.416,92

Totale 10.229,24
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X Obbligazioni ordinarie con vincolo modale per Euro 388.216,82

Descrizione Titoli Controvalore in euro
DE0001135069 DBR 4, 1, 28 6.369,84
ITO005001547 BTP1/9/24 0

Totale 6.369,84

Descrizione Titoli Controvalore in euro
ITO000366655 BTI1,11,23 0,00
1T0001086567 BTI1,11,26 85.752,89
IT0001174611 BTI1,11,27 60.116,89
1T0001278511 BTI1,11,29 235.977,20
Totale 381.846,98
1HO FRUVR GHOOTHVHUFL]LR VL g DOWUHVu Ulélduivg WMehiohaliB, dorfiedds T X L\
seguito dettagliato
Descrizione Titoli Controvalore in euro
ITO005547390 BTP VAL 13-06-27 CUM 200.000.00
LU0230568445 Eurizon Absolute Prudente R A 8.109,64

Totale 208.109,64

C) Attivo circolante

) Rimanenze - Analisi dei movimenti

| criteri di valutazione adottati sono invariatt ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

DesEitEnE Valore d|_ inizio Vellrlazm_nt_e Valore d_| _flne
esercizio nell'esercizio esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0 0
Prodotti finiti e merci 1.707.249 -604.968 1.102.281

Totale rimanenze 1.707.249 -604.968 1.102.281

Le rimanenze relative a *SURGRW WL |LQ paN corplg3sivarrdnte a Euro 1.102.281, si riferiscono
alle giacenze di:

o materiale ambulatoriale connesso alle attivita di analisi svolte dal Laboratorio Centrale;

o merci destinate alle attivita di merchandising;

o EHQL GL FRQVXPR GHVWLQDWL DOOTXWLOL]]R GD SDUNdétdpoGdiL VF
Lampedusa, quali, a titolo esemplificativo, kit igienici di prima accoglienza, vestiario, beni deperibili,
omogeneizzati e farmaci.

7DOL ULPDQHQ]H VRQR IXQ]JLRQDOL DOOR VYROJLPHQWR & eMdéntla DWW
FKH L EHQL GL FRQVXPR FRQIOXLWL QHOOYHVHUFL]JLR LQ HVDPH QH
maWHULDOL IXQJLRQDOL DOOD JHVWLRQH RSHUDWLYD GHOOH DWWL"
attivita di emergenza. Rientrano in tale categoria, a titolo esemplificativo, minuteria metallica, componentistica
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meccanica e non, materiali per allestimenti e riparazioni, cavi elettrici, nonché ulteriori dotazioni e accessori

di varia natura. Tali beni presentano caratteristiche tali da renderne difficoltosa o non attendibile la
valorizzazione, trattandosi frequentemente di frazioni di confezioni, componenti parcellizzati, materiali
SDU]JLDOPHQWH XWLOL]]IDWL R JLj LPSLHJDWL LQ VSHFLILRKHucEWWLY
WDOL HOHPHQWL H D VHIXLWR GL XQYDQDOLVL SXQWXDOH 6Gdh€@ 8 H VL
e ritenuto di attribuire valore nullo ai suddetti beni di consumo.

) &UHGLWL LVFULWWL QHAnQIS DaMWaMinYeRti FLUFROD QW H

1HOOH WDEHOOH VHJXHQWL YHQJRQR ULSRUWDWL GLVWLQWDPHQV
specifica indicazione della natura, secondo quanto disposto dal Decreto Ministeriale n. 39 del 05/03/2020 e

dai principi contabili OIC 35. | crediti sono, inoltre, suddivisi in base alla relativa scadenza e si indica di seguito
oOfDQEDOLVL GHOOH YDULD]JLRQL LQWHUFRUVH

Crediti Valore di‘ ir_1izio Variazio_ng Valore qi _fine
esercizio nell'esercizio esercizio

verso utenti e clienti 14.114.781 1.470.630 12.644.151
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso associati e fondatori 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso enti pubblici 15.009.817 -13.632.346 1.377.472
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso soggetti privati per contributi 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso enti della stessa rete associativa 6.857.970 -1.998.576 4.859.394
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 403.021 -60.219 342.803
verso altri enti del Terzo settore 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso imprese controllate 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso imprese collegate 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
crediti tributari 1.380.023 -101.792 1.278.232
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0

da 5 per mille 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
imposte anticipate 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
verso altri 9.404.547 -830.966 8.573.581
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 7.277.763 -408.066 6.869.697

Totale 46.767.139 -18.034.309 28.732.830

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 7.680.784 -468.285 7.212.499

, FUHGLWL LVFULWWL QHOOYDWWLYR FLUFRODQWH SHU OfHVHUFL]LR
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X i crediti verso clienti/utenti , pari ad Euro 12.644.151, si riferiscono principalmente alle convenzioni
ad ai progetti, al netto del fondo rischi svalutazione crediti per Euro 15.572 . Fra i crediti iscritti, dal
valore maggiormente significativo, si rilevano:

™ crediti vantati verso la Prefettura di Agrigento UHODWLYL DOOD FRQYHQ]JLRQH SHU O
IDPSHGXVD SHU OfDWWLYLWj] GL LQWHUHVVH SXEEOLFR &uoDVVL
1.183.631.

™ crediti verso altre Prefetture connessi a convenzioni per la gestione di centri di accoglienza di persone
migranti (CAS Bresso, Ripamonti, Lecce, Settimo Torinese, Lipomo, Roccella lonica, Reggio Calabria,
lesolo), complessivamente pari a Euro 2. 898.692.

™ crediti verso il Dipartimento di Protezione Civile, per Euro 1.921.826 riferiti ai costi riconosciuti a favore
GHOO1$VVRFLD]LRQH DL VHQVL GHJOL DUWW H GHO G 0OJV
al potenziamento della capacita di risposta del sistema nazionale di protezione civile. In particolare, tali
attivita sono orientate al rafforzamento delle azioni di ripristino delle comunicazioni e della fruibilita delle
infrastrutture viarie interrotte o temporaneamente non percorribili. Si segnalano, altresi, i crediti ancora
da incassare relativi alle attivita svolte in occasione del Giubileo dei Giovani.

™ credito verso le Istituzioni / Agenzie europee, per Euro 833.334 relativi alla partecipazione
GHOOT$VVRFLDBLORMW FIURIUDPPDW LPPP} DfidaNzatd Uddlle LI3G ECHO della
&RPPLVVLRQH (XURSHD FKH SURPXRYH VLQHUJLH IOHVVLELOLW
(Accelerating Local Action in Humanitarian Health Crises).

X 1 crediti verso enti pubblici , pari ad Euro 1.377.472, si riferiscono principalmente al saldo della
convenzione e attivita rese ex d.lgs. 178/2012 nei confronti dei Ministeri della Salute e Difesa.

X i crediti verso enti della stessa rete associativa complessivamente pari ad Euro 4.859.394, al netto
del fondo rischi svalutazione crediti per Euro 1.952.865, sono cosi suddivisi:

™ esigibili entro OTHVHUFL]LR pex kR HWpdroY pari ad Euro 4.516.591, si riferiscono
principalmente a:

- Euro 3.558.571 per anticipi autorizzati e liquidati a Societa Nazionali di Croce Rossa e Mezzaluna
5RVVD HR &RPLWDWL 7HUULWRULDOL QHOOYDPELWR GL SURJH
nazionali, in attesa di rendicontazione;

- Euro 486.273, di crediti per finanziamenti aventi natura di mutuo infruttifero (rimborso), erogati
QHOO YD PEohd Berd BloStegno e lo sviluppo dei Comitati CRI a favore dei Comitati Territoriali,

Nel 2025 si segnalano le erogazioni ai seguenti Comitati CRI: Ariasca, Moretta, Luino-Valli,Piombino,
Porto Potenza Picena, Stradella, Valle di Lanzo, Chieri, Bosa.

- Euro 471.747, quali crediti per fatture emesse nei confronti dei Comitati in ambito didattico - formativo

e rimborso per utente e servizi.

™ esigibili oltre OTHVHUFL]LR péXunhrmpagrtoLpéari ad Euro 342.803 al netto del fondo rischi
svalutazione crediti per Euro 1.952.865, si riferiscono principalmente a:

- Euro1.211.284, per crediti verso il Comitato di Como in merito alla Convenzione AREU ante 2018;

- Euro 430.229, per crediti verso il Comitato di Como per garanzia pignoratizia a favore della Banca di
Cambiano S.p.a.;

- Euro 654.155 quali crediti assicurativi verso Comitati territoriali.

Si evidenzia che, con sentenza n. 39 del 5 maggio 2024, il Tribunale Ordinario di Como ha omologato
il concordato minore del Comitato CRI di Como. In esecuzione della procedura, QHO FRUVR GHOO
2026 il Comitato di Como ha provveduto al pagamento delle somme dovute, determinando la chiusura
del FUHGLWR SHU OfLP SR UWRo&dA §orRil fbhdo Yistid prec¥ddéhidhiente stanziato.

X 1 crediti tributari QHOOD ORUR WRWDOLW,| HVLILELOL HQWURuUu@{HVI
1.278.232 e sono cosi distribuiti:
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T . Valore di inizio Variazione Valore di fine
Crediti tributari L ’ - L
esercizio nell'esercizio esercizio
Credito IRPEF 0 0 0
Acconti IRES 127.715 85.461 213.176
Acconti IRAP 1.243.882 -203.717 1.040.165
Crediti bonus ristrutturazione 8.426 -2.808 5.618
IRPEF / IRES per ritenute subite 0 7 7
IVA in compensazione entro es. succ. 0 19.266 19.266
Crediti in compensazione F24 0 0 0

Valore di fine esercizio 1.380.023 -101.791 1.278.232

X i crediti verso altri  complessivamente pari ad Euro 8.573.581 hanno la seguente conformazione:

™

™

10)

esigibilientro O THV HUF L]L R pegrXifrimpovtd/pax &d Euro 1.703.884 si riferiscono a:

Euro 597.326 , per crediti vantati nei confronti di istituti di credito su competenze attive da liquidare;
Euro 70.416 per depositi cauzionali;

Euro 20.682 per fondi cassa verso il personale dipendente;

Euro 280.847 quali note di credito da ricevere e acconti per forniture da eseguire;

Euro 734.613, relativi a crediti verso altri di diversa natura e tipologia di crediti verso altri di altra
tipologia e/o natura.

esigibilioltre O fHV H U F L]L R perXifrimpovtd® pax &d Euro 6.869.697 , cosi composti:

Euro 138.154, per depositi cauzionali in denaro;

Euro 6.074.548 quale YDORUH UHODWLYR DL Fitsid@zionNd masdd peRive); (VD &5,
Euro 588.873, TXDOH YDORUH UHODWLYR (nprédddditiond).L. YHUVR Of(VD&S5,
Euro 64.956 di anticipi diversi (es. anticipi per la realizzazione dei MAP +Moduli Abitativi Provvisori

in Ucraina);

Euro 3.166 crediti verso INPS.

&RQ ULIHULPHQWR DL FUHGLWL YHUVR (VD&5, VL ULPPQEeDSD TXI
HYLGHQI]LD FKH QHO FRQORZ8R cedtOcortotdnalilhmmeEsdR allo stato passivo
QHOOYDPELWR GHI@@daziénd Boatth@Arhiriisti@tlva, nonché quelli in prededuzione,

sono stati integralmente incassati, al netto delle posizioni escluse dalla massa passiva.

Disponibilita lig uide - Analisi dei movimenti

La composizione della voce di bilancio relativa alle disponibilita liquide e la variazione rispetto al precedente
esercizio é analizzata nel prospetto seguente:

. s Valore di inizio Variazione Valore di fine
Disponibilita liquide Ao \ - -
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 116.468.963 8.951.058 125.420.021
Assegni 23 367 389
Denaro e altri valori in cassa 26.491 -2.684 23.807
Totale 116.495.477 8.948.740 125.444.217
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| depositi bancari e postali  alla data del 31 dicembre 2025 evidenziano un incremento complessivo pari a

Euro 8.951.058 ULVSHWWR DOOYHVHUFL]LR aStéal Hirdpdsitd Q @/H. Qepariaip QDG B O
contributo riconosciuto dal Ministero della Salute SHU OYDQQR EuroS/.8R0.668, superiore
DOOYDQDORJD SHUFHQWXDOH UL IRt 66W7D4.598 O THR/GFKL RLEOIUFBE MR W
vendita di un immobile di proprieta a Trieste trasferito da EsaCRI per Euro 1.600.000 e al lascito
testamentario del de cuius Silvia Lee, pari a Euro 983.051. TXWWDYLD OYLQFUHPHQWR GHO
QRQ q ULFRQGXFLELOH D XQ DXPHQWR GHOOH HQWUDWH ULVSHWWR
SDIJDPHQWL QHOOgegueéntd) &lla]tideziorfeRd®i costi sostenuti, in parte correlata alla lieve
contrazione del valore della produzione, nonché alla diversa distribuzione temporale dei flussi finanziari,
unitamente a dinamiche favorevoli del capitale circolante.

D) Ratei e ris conti attivi

Di seguito viene esposta la compasizione dei ratei e risconti attivi i quali complessivamente ammontano ad
Euro 657.937 H VL ULIHULVFRQR DOOH VSHVH %R VAN HERPNEH \@ H Q [DT & VEODM]LH

) Ratei e risconti attivi - Analisi dei movimenti
Ratei e risconti attivi Valore di_ irjizio Va'riazio_n(_e Valore d_i fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei attivi 0 0 0
Risconti attivi 1.474.357 -816.420 657.937
Totale 1.474.357 -816.420 657.937
) Risconti attivi - Analisi dei movimenti
. o Valore di inizio Variazione Valore di fine
Risconti attivi .. , .. .
esercizio nell'esercizio esercizio
1ROHJJL H OLFHQ]H G1 116.168 93.999 210.167
Utenze e servizi vari 12.891 10.371 23.262
Affitti e oneri accessori 161.304 191.519 352.823
Assicurazioni e polizze fidejussorie 1.181.378 -1.112.638 68.740
Canoni manutenzione periodica 2.615 329 2.944

1.474.357 -816.420 657.937

8. Nota illustrativa allo stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

Il patrimonio netto risultante alla data del 31 dicembre 2025 e pari a Euro 206.634.479 DO ORUGR GHO
UHODWLYR DOOCYfH\WEdDEILTI2R quale Sdldde generato sostanzialmente per mezzo di una
virtuosa gestione finanziaria. Cosi come prescritto dalle norme VWDW XWDULH GHOOYY$VVRFLD]L
DUWLFROL H LO PDUJLQH LQ SDUROD g GHVWLQDWR HVFOXVLYDF
delle attivita non possono, in nessun caso, essere divisi fra i soci, neppure in forma indiretta, come peraltro
dispone la normativa in materia (Codice del Terzo settore).
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4XDQWR LVFULWWR D FDSLWDOH GHOOD &5, UDSSUHVHQWD LO FRPSC
D IRUPD]JLRQH GL SDWULPRQLR GH @ @eflsdeNbrrE bbb tenfipQéladdtt@ie Dalv3aoyddti] L R Q
FRPSHWHQWL H FRPSUHQGH DOWUHVU LO YDORUH GHL EHQL WUDVIH
specifico esso si compone come segue:

™ di una dotazione iniziale che si incrementa in funzione del risultato algebrico della gestione di competenza
con gli avanzi di periodo;

™ di una dotazione a seguito di apporto e lasciti di terzi;

™ di una dotazione separata ex art. 16 del D.L. 148 del 16/10/2017 (apporto beni ex EsaCRI)

) JRQGR GL GRWD]L RQ@ihlis Ot videptiv H

Valore di fine
esercizio

Valore di inizio

Fondo di dotazione dell'ente Incrementi Decrementi

esercizio

Fondo di dotazione iniziale 49.465 0 0 49.465
Fondo di dotaz. Immobili EsaCRI comodato 150.442.752 162.443 0 150.605.195
Fondo di dotaz. Immobili EsaCRI modale 7.033.108 0 1.158.688 5.874.420
Fondo di dotaz. Attrezz. e beni da EsaCRI 0 0 0 0
Fondo di dotazione Automezzi 12.110.517 0 6.054.400 6.056.117
Fondo di dotazione donaz. Immobili 2018 556.040 0 1 556.039
Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 3.489.033 3.006.599 27.218 6.468.414
Riserve vincolate destinate da terzi 42.573.730 3.951.816 9.830.346 36.695.200
Riserva avanzi di gestione 119.793 98.115 0 217.908
Riserva arrotondamento all'euro 0 0 0 0

Utile (Perdita) d'esercizio 123.464 111.722 123.464 111.722

Totale 216.497.902 7.330.694 17.194.118 206.634.479

13 RQGR GL GRWD]JLRQH G H pebuhdrmpaérorparbDad Bui@ #63.141.235 risulta cosi costituito:

™ Euro 49.465, risulta invariato rispetto al precedente esercizio e si riferisce alla dotazione iniziale monetaria
del Corpo Militare Volontario;

™ Euro 150.605.195, UHODWLYR DOOH GRWD]JLRQL LPPRELOLDUL LQ FR
comSOHVVLYDPHQWH DXPHQWDWR ULVSHWWMBRMIOTHVHUFL]LR SUHFH

™ Euro 5.874.420, LQ GLPLQX]LRQH ULVSHWWR DOOYHVHUFL]LR SUHFHGHQ\
GDOOY(VD&5, FRQ YLQFROR PRGDOH H VXFFH §&X¢tiziv PORH IQ patidcdate| 9 Q D W
VHIJQDOD ODOLHQD]LRQH G H @&Udine ReA brerido Ghibém nLe)piak T,H & &Y, ider
un valore complessivo pari a euro 1.158.688 al netto del fondo ammortamento, determinato sulla base del
valore catastale;

™il )YRQGR GL GRWD]JLRQH DWWUH]] bsiltX &Perdto EHIA. DGO DWW B (GD &5K L XV X U |
per effetto dei relativi ammortamenti;

™ Euro 6.056.544, ridotto di Euro 6.055.544 ULVSHWWR DOOfHVHUFL]JLR SUHFHGHQW
ULFHYXWL GD (VD&5, 7DOH GHFUHPHQWR ULVSHWWR DOOYHVHUFL]L
GHOOYDPPRUWDPHQWR VXL EHQL SOXULHQQDOL riferimmgnioFRPH JLj GHYV

™ Euro 556.039 VL ULIHULVFH DG LPPRELOL ULFHYXWL D VHIJXLWR GL GRQC

Le %iserve di bilancio “appostate a bilancio per Euro 43.381.521 sono cosi suddivise:
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™ Euro 6.468.414, quali riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali e composte dalle seguenti
singole riserve 35LVHUYD SHU )RQGR VYLOXSSR &RPLWDWL 5LVHUYD UHVL
GD VPRELOL]]R LPP (VD&5, 5LVHUYD IRQGR (PHUJHQ]D 8FUDLQD 5L

™ Euro36.695.200 GL ULVHUYH YLQFRODWH GHYVWRieieWiktoat® datett ([donBAORIS RV V
vincolate), Riserva vincolata da terzi ante 2016 (EsaCRI), Riserva vincolata contratt. CMV e Riserva
YLQFRODWD FRQWUDWW ,, 99 ~

™ Euro 217.908 infine, di riserve per avanzi di gestione negli anni precedenti.

1)) Riserve vincolate per decisione degli organi CRI - Analisi dei movimenti

Riserve vincolate per decisione degli Valore di inizio | . . Valore di fine
organi istituzionali esercizio ncrementi DS esercizio
Riserva da smobilizzo imm. EsaCRI 1.634.086 1.601.500 10.699 3.224.887
Riserva fondo Emergenza Ucraina 36.998 0 0 36.998
Riserva per fondo Sviluppo Comitati 1.654.710 417.770 0 2.072.480
Riserva residui attivi Comitati scioglimento 37.699 0 0 37.699
Riserva Comitati in Scioglimento 125.540 4.277 16.519 113.298
Riserva vinc. per decisione org. istituzionali 0 983.051 0 983.051

3.489.033 3.006.599 27.218 6.468.414

La ULVHUYD GD B3VPRELOL]]R GHJO pariL& BURcE B.224.88¥, aécbglie il controvalore
HFRQRPLFR GHULYDQWH GDOOH RSHUD]JLRQL GL GLVPLVVLRQH GH
VWUXPHQWDOH D VHIJXLWR GL FHVVLRQL HITHWWXDWH QHJOL HVHUFI
riserva € costituita dalle somme rivenienti dalla vendita di beni immobili, il cui utilizzo risulta vincolato al
reinvestimento in ulteriori unita immobiliari da destinare allo svolgimento delle attivita di interesse generale
GHOOY$VVRFLD]JLRQH @RQVUHIUIHULRHQWRODIOQFUHPHQWR GHOOD ULVHL
DOOD YHQGLWD GHO@e$tePviaRJHIbEO H v ILBYeRzd Ghiberti n. 6 (piani T, 1 e 2) per un
importo al valore di mercato pari a circa Euro 1.600.000 e alla vendita di un mezzo ex esacri per la differenza.

La ULVHUYD SHU LO 3IRQGR HPH ped Buo] 86.999, acEddlie laBstinazione di una parte
GHOOYDYDQ]R GL JHVWLRQH GHOOYHVHUFL]LR FRPH GD GHWHUPL

Il Fondo per il sostegno e lo sviluppo dei Comitati territoriali g VWDWR LVWLW XLWEN Gliber® T$V?
GHOOT$VVHPEO HDB deBpLdR&b©® D20 V XO O D V Bpplitavibne@Dpetatd§ del principio di
mutualita (gia richiamato nel Codice del Terzo Settore), inteso come impegno dei Comitati Territoriali,
appartenenti alla rete associativa della Croce Rossa ltaliana, ad attuare azioni di sussidiarieta orizzontale,
nonché a prestarsi reciproco aiuto e assistenza. Il principale obiettivo del Fondo & quello di sostenere e
garantire la continuita e lo sviluppo delle attivita associative e ridurre gli impatti negativi connessi a situazioni
eccezionali di crisi di liquidita. Nello specifico, si distinguono due diverse tipologie di interventi del suddetto

Fondo:

1. finanziamento di sostegno : intervento a carattere urgente, destinato ai Comitati Territoriali che versano in
situazioni di temporanea e rimediabile crisi di liquidita e che, per tali ragioni, necessitano di risorse monetarie
supplementari, con lo scopo di sanare nel breve o medio termine la propria situazione economico finanziaria;

2. finanziamento di sviluppo : intervento volto al supporto di progetti a carattere di sviluppo, i quali siano
caratterizzati dalla capacita di generare risorse utili al rafforzamento delle attivitd del Comitato ed a garantire
la sostenibilita dello stesso.

Le risorse destinate a supportare detti finanziamenti provengono pertanto da contribuzioni / rimesse annuali
apportate dai Comitati Territoriali CRI (30% delle quote associative annualmente registrate e rinnovate,
versato, per il 2025, dal 91% GHL &RPLWDWL &5, QRQFKp GD DSSRUWL HYHQW

Pag. 60 a 92
_1



Relazione di missione
Esercizio finanziario 2025

Comitato Nazionale. Il complesso di tali risorse economiche € allocato pressola ULVHUYD SHU 3ppoQGR
GHL &RPLWDWL"~

3HU TXDQWR FRQFHUQH OYHVHUFL]JLR LQ HVDPH VL VHJQDOD FKH QH
1/2025 teso alla raccolta delle proposte di finanziamento da parte dei Comitati. Con delibera n. 7 del 26
RWWREUH le® jaz\hale Rd&approvato la modificadel 5SHIRODPHQWR SHU OfLVWLW
la gestione del Fondo per il sostegno e lo sviluppo dei Comitati territoriali, che ha portato al successivo
aggiornamento delle /LQHH *XLGD RSHUDWLYH 36l ddegyaierceiddéibBra b OL58RIE 6
dicembre 2025 dal Consiglio Direttivo Nazionale. Al fine di allineare la gestione del Fondo alle modifiche di
Regolamento approvate, con provvedimento n. 205 del 11 novembre 2025, il Presidente Nazionale ha abolito
le finestre temporali di accesso al fondo e sostituito la valutazione della Commissione tecnica con
XQILVWUXWWRULD GHOOD VWUXWWXUD RUJDQL]]IDWLYD GL JHVWLRQ'

&RPSOHVVLYDPHQWH QHO FRUVR GHOOTfHVHU progdse dei Coniad RRY, péD W H
un valore complessivo pari ad Euro 336.558,60 (di cui Euro 200.000 erogati nel F R UV R nBd-+0lap2D25
ed Euro 136.558,60 effettivamente bonificati nel mese di gennaio 2026).

Per quanto riguarda la riserva 3esidui attivi Comitati in scioglimento ", IfLP S R BWoR7®Q9 siriferisce
ai residui attivi generati a seguito dello scioglimento del Comitato Territoriale CRI di Ascoli Piceno e trasferiti
LQ FDSR DOOY$VVRFLD]LRQH QUVD NHOQRR U V RédarHenhanThd SuUbitd Falifkiéhi.L Q

La riserva 3Comitati in scioglimento ~ KD UHJLVWUDWR XQ LQFUHPHQWR QHI® FRU
4.277, principalmente per effetto del trasferimento dei residui attivi del Comitato Provinciale di Genova. |l
decremento pari a Euro 16.519 GHOOD PHGHVLPD ULVHUYD q ULFRQGXFLELOH
copertura di oneri e passivita connessi alle procedure di scioglimento dei Comitati di Villabasilica, Bruzio e
Provinciale Genova.

Infine, la riserva vinc olata per decisione degli organi istituzionali ID ULIHULPHQWR DOOYDI
deliberato dal Consiglio Direttivo Nazionale con delibera n. 153 del 20 novembre 2025, relativo a parte del
lascito testamentario della de cuius Silvia Lee, originariamente privo di vincolo di destinazione e
VXFFHVVLYDPHQWH GHVWLQDWBandd»Gcudled D YJROWRQW RV BVWOH®OHUH W L
THUULWRULDOL LQL]JLDWLYH HGXFDWLYH LQ FRHUHQ]D FRQ OH DWWL

1) Riserve vincolate destinate da terzi - Analisi dei movimenti

Valore di inizio Valore di fine

- Incrementi Decrementi ..
esercizio esercizio

Riserve vincolate destinate da terzi

Riserva vincolata ante 2016 da terzi EsaCRI 2.554.682 0 201.786 2.352.896
Riserva vincolate da terzi (donazioni vincolate) 33.803.612 3.121.703 9.628.560 27.296.755
Riserva vinc. contratt. militari ante 2016 EsaCRI 2.920.212 830.112 0 3.750.325
Riserva vinc. contratt. Infermiere ante 2016 EsaCRI 3.295.225 0 0 3.295.225

Totale 42.573.730 3.951.816 9.830.346 36.695.200

La ULVHUYD YLQFR CadtgV2D165 Ol WIDK: 8 hia' uh valore di Euro 2.352.896 e accoglie la riserva in
GHQDUR YLQFRODWD H WUDVIHULWD LQ FDSR DOOY$VVRFLD]JLRQH
esemplificativo e non esaustivo si indicano alcuni dei vincoli a cui fa riferimento la riserva: FEI, FEN, attivita
internazionali HG RSHUH QHOOYDPELWRN@&O OHIVMAXPDIRPHQEFROL GL FXL D
Strumentale. Il decremento pari a Euro 201.786 g GD ULIHULUH DOOYXWLOL]]JR QHO |
GHOO YH V H F ¥hpdu’ QdtineGldl delibere (es. utilizzo oblazione Kurdistan Iracheno, Nepal, Giappone,

Asia, etc.).
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Lariserva YLQFRODWD GD WHU]JL 3 G Rha Dr kdbotelcompl€ssive Qani \& Buro 27.296.755.

Tale importo accoglie il residuo al 31 dicembre 2025 di tutte le donazioni in denaro vincolate da terzi, in
ottemperanza alle nuove regole contabili contenute nel Principio Contabile OIC35 /fLQFUHPHQWR GH(
e da attribuire, in gran parte, al flusso delle donazioni intervenute in forma ormai residuale rispetto agli esercizi
precedenti (emergenze ambientali e umanitarie di carattere locale, nazionale e internazionale in Ucraina,

Emilia tRomagna, Spagna, Turchia, Siria, Marocco, Libia, Israele e Territori Occupati Palestinesi), mentre il
decremento é da ricondurre agli utilizzi per le opere necessarie, come previsto dai vincoli espressi dagli stessi
donatori. Nel 2025 si segnalano invece incassi per donazioni per Emergenza Terremoto Myanmar e
Emergenza Uragano Melissa. Le principali spese:

0 perEuro3.989.379 VRQR ULIHULWH D Ond madeliTakitatiw\pRovasdrd AP X0 #Wa efficienza
HQHUJHWLFD SHU OTHPHUJHQ;]D XPDQLWDULD LQ 8FUDLQD

o per Euro 1.707.56, ULIHULWL DO O LB tdivaRti GalekOGRIQDIVRQL SHU OfDOOXY
Romagna, destinati al ripristino di automezzi e di attrezzature operative specifiche, funzionali al pieno
ripristino della capacita di intervento e alla continuita delle attivita di emergenza sul territorio;

0 per Euro 419.810, riconducibili ale ULFRVWUX]LRQL GHOOH VWUXWWXUH QHOOTD!
&DVD $PLFD &DPHULQR’

Di seguito si riporta il dettaglio delle dRQD]JLRQL YLQFRODWH UHVLGXH DOOD FKL>
suddivise per tipologia di vincolo:

Tipologia di vincolo Totale

Altre donazioni 2.277.458
Emergenze internazionali 12.185.969
Emergenze nazionali 9.465.092
Lasciti testamentari 371.299

Supporto sociale 2.996.937

Totale complessivo 27.296.755

Lariservevincolata 3 FRQWUDWW &a@® ,, 99D &5¢épariaEuro7.045549. /T LQFUHPHQWR
a Euro 830.112, e riconducibile alla riallocazione di risorse provenienti dal fondo rischi per impegni
contrattuali del Corpo Militare, relative ai canonidi ORFD]JLRQH ,1%$,/ GHOOYLPPRELOH GL
riferiti ad annualita antecedenti al 2016. La restante parte delle riserve riferite ai suddetti Corpi Ausiliari delle
Forze Armate e Infermiere Volontarie & invece rappresentativa delle giacenze dei fondi destinati
DOOYHVHFX]LRQH GHL YLQFROL HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWL QHOOH (

Da ultimo, sirappresentachela ULVHUYD 3DYDQ]L RIUUHIVWWROWR YDULD]JLRQL QHC
per effetto delladestna] LRQH GL XQD TXRWD GHOOYDYDQ]JR GL JHVWLRQH GHO

B) Fondo per rischi ed oneri

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Fondi per rischi ed oneri

Fondo oneri e spese future 10.310.325 -419 10.309.906
Fondo rischi controversie legali 544.242 -73.052 471.190
Fondo spese progetti futuri centri di accoglienza 2016 1.406.438 -522.719 883.719

Fondo rischi responsabilita civile verso terzi
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Fondo rischi impegni contrattuali 3.851.540 -97.879 3.753.661
Fondo impegni contrattuali corpi ausiliari 1.774.579 -939.014 835.565
Fondo attivita C.M.-Il.VV. 10.454 -10.367 87
Fondo Sviluppo Attivita Commerciali 280.690 0 280.690
Fondo Rischi 3.693.412 1.508.612 5.202.024
Totale 21.871.680 -134.838 21.736.842

I ) RQGR *RQHUL H VSHVMH UHWDMMWUDWR QHO FRUVR GHOOYfYHVHUFL]LEF
GLPLQX]JLRQH VRVWDQ]JLDOPHQWH FRPSHQVDWLYH WUD ORUR ,Q
accantonamenti effettuati per la FRSHUWXUD GL SURJHWWL H VSHVH IXWXUH U
GHFUHPHQWR q LPSXWDELOH DOOYXWLOL]]IR GHO IRQGR SHU OD FRSt
esercizio. Tra gli utilizzi si segnalano, in particolare:

x OYDFTXLOVWRQGW | XLPPRELOLDUH DG XVR DXWRULP HAuvtarimédsw B/4,Q H O
Piazzale Croce Rossa n. 1, foglio 52, particella 11 sub 40, Rep. U 27102, racc. 15289);

x JOL LQWHUYHQWL GL ULVWUXWW XU DR @ G\M DaligE&ite, RiadGo-ManhaV R L
n. 95, attualmente sede del Comitato Regionale Umbria e del Comitato Territoriale omonimo.

I'RQGR 3ULVFKL FRQWUKRDHHYLYVWOUDWRLQHO FRUVR GHOOTHYHBUbFL]LF
88.850, conseguente alla definizione favorevole di alcuni contenziosi, e un incremento pari a Euro 15.798,
UHODWLYR DG DFFDQWRQDPHQWL GL FRPSHWHQ]D.GHOOYHVHUFL]LR |

I R Q G &pede progetti futuri centri di accoglienza 2016 " KD UHJLVWUDWR XQa&u&UHP
522.719 SHU HIIHWWR GHOOfLPSLHJR GHOOH ULVRUVH LQ FRHUHQ]D F
progetti di cooperazione internazionale nei Paesi di origine dei flussi migratori (tra cui Nigeria, Kirghizistan,

Gibuti, Etiopia)

I 'RQGR B2ULVFKL LPSHJQL FRQW U Dh&/régisttat lun Flectement® pel/ undrhdortblpari a
Euro 520.197 riconducibile alla riallocazione per corretta imputazione di risorse relative ai canoni di locazione
,1$,/ GHOOYLPPRELOH Gartck fifarithad anQudliRaYaRtecter8i al 2016, riallocate alla suddetta
riserva vincolata €orp L $ XV L Dfbid) hermane tuttavia iscritto per la copertura del debito nei confronti
G Hedt® dreditore (INAIL) relativo agli oneri accessori connessi alla medesima locazione, attualmente in fase
di definizione con lo stesso.

I RQG Rttivita CMV e Il.VV | originariamente costituito con le quote di iscrizione destinate ad
aggiornamenti formativi e ad ulteriori attivita specifiche dei volontari appartenenti ai Corpi Ausiliari delle Forze
$UPDWH GHOOD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD KD UHJLVWUDWR QHO FRU\
pari a Euro 10.367 SHU HIIHWWR GHOOfLPSLHJR GHOOH UHODWLYH ULVRUV

Il fondo rischi, pari ad Euro 5.202.024 KD UHJLVWUDWR QHO FRUVR GHOOTfTHVEH
ULFRQGXFLELOH DJOL DFFDQWRQDPHQWL HIITHWWXDWL QHOOYTDIQQR
decremento della voce é invece imputabile:

x DO O TXW foadb ) ébp€ridra di passivita stimate in esercizi precedenti;
x aO0OD FRSHUWXUD GHO GLIIHUHQ]JLDOH HPHUVR ULVSHWWR DL ULFDY
del Ministero della Giustizia, connesso agli interventi oggetto dei primi due stati di avanzamento lavori
6%/ HVHJIXLWL GDOOT(QWH VWU P3t@MN Rgddals pidnV Y-R-3)0if plddd kérfal R
GHOOTH@ELIDBHRR O SLDQR WHU URinGterodelfidGiadtiria HCent® #i Prima Accoglienza
(CPA), LQ SDUWH GL SURSULHWj GHOOY$VVRFLD]JLRQH

I''RQGR VYLOXSSR DWW L ¢ rimasté iRvarate WHIMBSHIWWR DOOTHVHUFL]LR SUHF
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C) Trattamen to di fine rapporto

,O IRQGR DFFDQWRQDWR UDSSUHVHQW D, @8HditehWwre/202Rveedd Epevg8dralé H O O

subordinato in servizio, al netto di eventuali anticipi corrisposti e dei contratti di lavoro risolti nel corso

dHenoof /TDPPRQWDUH GHO 7)5 UHODWLYR D FRQWUDWWL GL ODYRUR

O 1 Ki¥idi2025, é stato iscritto nello stato patrimoniale nella voce debiti verso il personale dipendente.

Descrizione

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 6.254.985
Variazioni nell'esercizio -532.726
Accantonamento

nell'esercizio 1.533.107
Totale variazioni 1.000.381

Valore di fine esercizio

7.255.365

D) Debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Debiti

debiti verso banche 2.388.181 -14.850 2.373.332
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 2.110.923 -206.724 1.904.199
debiti verso altri finanziatori 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti verso enti della stessa rete associativa 4.904.040 -1.964.743 2.939.298
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 25.827 0 25.827
debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
acconti 0 57 57

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti verso fornitori 16.117.672 -1.977.119 14.140.553
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti verso imprese controllate e collegate 0 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti tributari 2.787.127 -834.898 1.952.229
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti verso istituti  di previdenza e di sicurezza sociale 1.105.313 217.985 1.323.298
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
debiti verso dipendenti e collaboratori 3.396.572 537.092 3.933.664
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0

altri debiti 8.173.058 562.762 8.735.820
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 4.555.482 341.079 4.896.561

Totale 38.871.964 -3.473.713
6.692.232 134.355

35.398.250
6.826.587

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
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1)) Debiti verso banche - Analisi dei movimenti

3HU TXDQWR DWWLHQH DOOH SRVWH GHELWRULH UHJLVWUDWH GDO
occorre rappresentare come guanto esigibile entro il prossimo esercizio si riferisce a debiti riconosciuti verso
soggetti gestori di strumenti finanziari (carte di credito) nonché al residuo del debito per mutui immobiliari di
FRPSHWHQ]D GHOGYHVHUFL]LR

Di seguito il dettaglio dei mutui immobiliari DFFHVL FRQ OfHYLGHQ]D GHL VDOGL QRQI
medio-OXQJR WHUPLQH GHELWL HVLJLELOL ROWUH OYHVHUFL]JLR VXFFF

Saldo al Entro esercizio Oltre esercizio Di cui oltre 5
31.12.2025 successivo successivo anni

Mutuo BCC Brianza Laghi - Montorfano (CO) Via Brianza 9 358.360 27.498 330.862 209.237
Mutuo Banca Territori del Monviso Cred.Coop. (ex BCC Casalgrasso e

Descrizione

Sant'Abano Stura (CN)) Nichelino (TO) Via D. Chiesa 10 SR B2 A cHEan
Mutuo B.Pop.Sondrio - Opera (Ml) Area Sud Milanese Viale G. Marcora Snc 454.318 24.663 429.655 316.357
Mutuo Cassa Dep. E Prestiti - Palazzolo sull'Oglio (BS) Via Golgi 2 240.453 18.096 222.357 153.565
Mutuo BCC Busto Garolfo (VA) Via H. Dunant 2 Varese 136.589 44.250 92.339 0
Mutuo Banca Carige - Novellara (RE) Galleria P. Slanzi 8 58.624 21.256 37.368 0
Mutuo Banca Cambiano 329.576 27.490 302.086 187.350

Totale 2.100.706 196.507 1.904.199 1.204.957

1)) Debiti verso fornitori

Sono iscritti in bilancio per Euro 14.140.553 e fanno riferimento a debiti relativi a fatture ricevute e registrate

SHU OMDFTXLVWR H R DSSURYYLJLRQBUWHTROAR6Y bweld @ fattdre \atteldey Hij]L S
FRPSHWHQ]D GHOOTHVHUFL]LR LQ RJJHVBWRen®i2 2023 B fdrDita@ (€ Esitd U Y H (
7.044.283,81).

V) Debiti verso enti della stessa rete associativa

La voce in esame, iscritta tra le passivita per un importo complessivo pari ad Euro 2.939.298, accoglie
principalmente i debiti verso i Comitati Territoriali relativi a fatture ricevute e da ricevere, connesse a progetti
realizzati con il loro coinvolgimento operativo.

Tali debiti trovano RULJLQH QHO GLVDOOLQHDPHQWR WHPSRUDOH WUD LO V
SURYHQWL GD \S\DRAILB]|GRH@OHOD TG HVHPSLR QHOOYDPAREWR PSSAQp @dH FR
medesima posta comprende inoltre gli impegni assunti nei confronti dei soggetti appartenenti al Movimento
Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa (quali IFRC, ICRC e Societa Nazionali), relativi a
LQWHUYHQWL GL FRRSHUD]JLRQH LOQWHUQD]LRQDOH H GL ULVSRVWD LC
FRHUHQ]D FRQ LO PDQGDWR ConWwerimienid al@QdDaeapat &HEOr§ 28.82H classificata
wWubD L GHELWL HVLJLELOL ROWUH OfHVHUFL]JLR VXFFHVVLYR VL HYL
&RPLWDWL 7THUULWRULDOL SHU OH TXDOL OYHVLJLELOLWj ULVXOWD I
stati di avanzamento delle attivita e della relativa rendicontazione.

V) Debiti tributari - Analisi dei movimenti

Nella tabella successiva sono dettagliati i debiti tributari distinti per tipologia: i valori di maggiore entita fanno
riferimento a debiti per imposte IRAP e IRES relative al 2025, WULEXWL ORFDOL H UHJL&&QD® OL (
per ritenute fiscali ai dipendenti. Complessivamente, si pud evincere come la massa debitoria si sia
FRPSOHVVLYDPHQWH ULGRWWD QHO FRUVR GHOOTDQQR

- N
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Valore di

T . S Variazione Valore di fine
Debiti tributari inizio ’ - L
.. nell'esercizio esercizio
esercizio
Debito IRES 215.974 -186.661 29.313
Debito IRAP 1.230.634 -293.397 937.237
Imposte e tributi comunali 438.493 -219.863 218.630
Erario c.to IVA 6.853 -6.853 0
Erario c.to ritenute dipendenti 800.159 -102.144 698.014
Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 78.164 -28.463 49.701
Erario c.to IRPEF omessi versamenti 640 0 640
Addizionale comunale 2.309 1.579 3.887
Addizionale regionale 9.188 3.380 12.568
Imposte sostitutive 4.714 -2.476 2.238

Totale debiti tributari 2.787.127 -834.898 1.952.229

VI) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale - Analisi dei movimenti

Nella tabella successiva sono dettagliati i debiti verso INPS, INAIL, INPGI e altri debiti verso istituti
previdenziali e/o assistenziali nonché nei confronti di istituti di previdenza complementare:

- S . . " Valore di inizio Variazione Valore di fine
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale . \ - .
esercizio nell'esercizio esercizio
Debito verso INPS 1.150.929 123.751 1.274.680
Debito verso INAIL -74.853 84.742 9.888
Debito verso INPGI 0 0 0
Altri debiti verso istituti/Fondi complementari 29.237 9.492 38.729

Totale debiti verso istituti di previdenza e sicurezza

. 1.105.313 217.985 1.323.298
sociale

VII)  Debiti verso dipendenti e collaboratori - Analisi dei movimenti

Nella tabella successiva sono dettagliati i debiti verso il personale dipendente e verso i collaboratori, per
competenze differite (ferie e permessi):

- " ; q Valore di inizio Variazione Valore di fine
Debiti verso dipendenti e collaboratori - \ - L
esercizio nell'esercizio esercizio
Debiti verso dipendenti 3.383.282 533.911 3.917.193
Debiti verso collaboratori 13.290 3.181 16.472

Totale debiti verso dipendenti e  collaboratori 3.396.572 537.092 3.933.664

Si precisa che le competenze differite relative al mese di dicembre (ratei per ferie, permessi e permessi annui
retribuiti) non risultano evidenziate nelle poste di bilancio né nella tabella sopra riportata, in quanto
contabilizzate nel mese di gennaio 2026, in applicazione della specifica impostazione amministrativo-
FRQWDELOH DGRWWDWD GDOOY$VVRFLD]LRQH
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i)

Altri debiti - Analisi dei movimenti

Altri debiti Valore di_ ir_1izi0 Va‘lriazio_n_e Valore Qi_fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Debiti per note di credito da emettere 100.069 150.827 250.896
Debiti verso datori di lavoro volontari/missioni 1.155.209 -6.048 1.149.161
Altri debiti 919.286 123.862 1.043.148
Cauzioni entro esercizio successivo 116.961 59.968 176.929
Debiti v/comitati contributo Ambulanze 1.326.051 -106.926 1.219.125
Totale entro I'esercizio successivo 3.617.576 221.683 3.839.259
Depositi cauzionali su locazioni attive 106.801 -16.800 90.001
Debiti diversi cantieri EsaCRI 385.548 362.185 747.733
Altre cauzioni ricevute 133.413 8.573 141.986

$OWUL GHELWL YV (VD&5, ROWUH O 3.929.720 -12.880 3.916.840
Totale oltre 'esercizio successivo 4.555.482 341.078 4.896.561

Totale altri debiti 8.173.058 562.762 8.735.820

x gli

™

™

altri debiti complessivamente pari ad Euro 8.735.820 hanno la seguente conformazione:

esigibilientro O THV HU F L]L R pe&rXirifpbrtd/dair &l Euro 3.839.259, si riferiscono a debiti verso

clienti per note di credito da emettere, ai rimborsi verso datori di lavoro per i benefici di legge riconosciuti,

ai depositi cauzionali provvisori costituiti DL VHQ ¥rit. 93,HIM& $0/2016 in presenza di gare di
appalto e procedure negoziate nonché ad altri debiti di natura residuale e diversa. Tale voce di costo si
ULIHULVFH LQROWUH DOOD PDVVD GHELWRULD YHUVR L &RPLWI
tontributo ambulanze” LQFDVVDWR QHO F Rbist&o @dHl@voro e Gele@olitiche Sociali

per conto dei Comitati e gia integralmente liquidato alla data di redazione del presente bilancio. La
ULGX]JLRQH UHJLVWUDWD ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQW
del contributo riconosciuto dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, a seguito del mancato
riconoscimento di talune voci di costo rendicontate dai Comitati Territoriali.

esigibilioltre O THV HU F L]L R perXifrimpovtd/paxi Bd Euro 4. 896.561, cosi dettagliati:

Euro 90.001, relativi a depositi cauzionali su locazioni attive. La voce evidenzia un decremento pari a

Euro 16.800 ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH ULFRQGXFLELOI
ASL Roma 3 per la locazione del complesso immobiliare sito in Roma, Via Ramazzini n. 15 (Il piano);

Euro 747.733, quali debiti diversi connessi ai cantieri EsaCRI. La voce registra un incremento pari a

Euro 362.185, correlato agli interventi relativi ai primi due stati di avanzamento lavori (SAL) eseguiti
GDOOT(QWH VWUXPHQWDOH SUHVVR OfHLLILEQRSHD @R XWRBDUWDHG HI
J)DUR" HLO SLDQR WHUUD GHOO TH G L +Céntr&di®tihta Actagllen2a/(8.B.R.)GHO OL
SDUWH GL SURSULHW.,j GHOOY$VVRFLD]JLRQH

Euro 141.986, relativi a debiti per cauzioni ricevute e per ritenute di garanzia dello 0,5% operate sugli
sWDWL GL DYDQ]J]DPHQWR QHOOTDPELWR GL FRQWUDWWL SXEEOLFL
vigente in materia di contratti pubblici (gid art. 30, comma 5-bis, D.Lgs. 50/2016, oggi ricondotta alle
disposizioni del D.Lgs. 36/2023). Talii WHQ XWH VRQR HIIHWWXDWH D SUHVLGLR G
contributivi e retributivi e saranno svincolate al termine dei rapporti contrattuali, previa verifica della
regolarita;

Euro3.916.840 UHODWLYL D GHELWL QHL FROQHVROWEL GLH R O WIDQHV 8 INHW |
/ID YRFH HYLGHQ]LD XQ GHFUHPHQWR ULVSHWWR DOOfHVHUFLI]LR
restituzione del deposito cauzionale alla ASL Roma 3, relativa ai locali siti in Roma, Via Ramazzini n.
31(leVl, SLDQR QHOOYDPELWR GL FRQWUDWWL VWLSXODWL QHOOT
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E) Ratei e risconti passivi

Di seguito viene esposta la composizione dei rateie rLVFRQWL SDVVLYL FKH DQFKH SHU
assume valore apprezzabile.

) Ratei e risconti passivi - Analisi dei movimenti
Ratei e risconti Valore di inizio Variazione Valore di fine
passivi esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei passivi 25 -25 0
Risconti passivi 88.615.005 -166.009 88.448.996
Totale 88.615.030 -166.034 88.448.996

La voce °ratei passiv L ‘pariad Euro 25 VL ULIHULVFH DOOD TXRWD GL FRVWR GL |
relativa alla polizza fideiussoria n. 2110589 pagata nel 2025, rilevata in applicazione del principio della
competenza economica.

| ¥isconti passivi “ sono stati iscritti in bilancio in applicazione del principio della competenza economica, al
fine di rinviare agli esercizi successivi proventi gia incassati ma di competenza futura. In particolare, essi si
riferiscono principalmente a:

I) progetti a rendicontazione, per i quali i proventi sono stati rilevati a fronte di risorse gia acquisite, ma i
FRUUHODWL FRVWL QRQ VL VRQR DQFRUD PDQLIHVWDWL DOOD GDWL
sospesi e rinviati agli esercizi futuri in cui si realizzeranno le attivita progettuali;

II) convenzioni con il Ministero della Salute e con il Ministero della Difesa, ai sensi del d.lgs. 178/2012,
limitatamente alla quota di contributi gia incassati ma riferita a obbligazioni e impegni di spesa che
troveranno manifestazione economica negli esercizi successivi;

N FRQWULEXWL LQ FRQWR LPSLDQWL H GRQD]JLRQL YLQFRODWH DOOSYDF
GDOOY2,& PHGLDQWH LO F G PHWRGR LQGLUHW WR®I rigesntd pgsRit & R U W
la sua imputazione a conto economico in correlazione sistematica con le quote di ammortamento dei beni
cui si riferisce;

V) HURJD]LRQL OLEHUDOL QRQ YLQFRODWH QRQ DQFRUD XWLOLEdtWH S
alla sospensione del relativo provento e alla sua imputazione tra i risconti passivi, in qguanto non ancora
FRUUHODWR D VSHFLILFKH DWWLYLWj R FRVWL VRVWHQXWL DOOD GLC

) Risconti passivi - Analisi dei movimenti
Risconti passivi Valore di_ ir_lizio Vz?riazio_ni_a Valore Qi _fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Risconti passivi donazioni 4.186.699 1.170.239 5.356.938
Risconti passivi attivita in divenire 2.839.937 0 2.839.937
Risconti passivi Min. Salute +Min. Difesa 35.361.160 -3.096.430 32.264.730
Risconti c¢/Impianti 36.762.820 3.771.045 40.533.865
Risconti passivi donazioni Titoli Obbligazionari 390.837 0 390.837
Risconti passivi Corpi Ausiliari vincolati ft. ricevere 39.864 0 39.864
Altri Risconti pluriennali 9.033.687 -2.010.863 7.022.824

Totale 88.615.005 -166.009 88.448.996
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Relazione sulla situazione patrimoniale e finanziaria

/D SULQFLSDOH IXQ]JLRQH GHO ELODQFLR g TXHOOD GL UDSSUHVHQ
SDWULPRIQIQDIH LIBIQW HE HORQ FKp LO ULVXOWDWR HFRQRWPVF B FERIQROHJ
DQDOLVL FKHPMWHRQRR@H q SRVWD S UMHWDHOM\G W B B WQWRROXLIQOLT XHD QLV
OH GLQDPLFKH HFRQRPLFKH ULVXOWD QRSBVYFPUDQIRYH 1§ DE®AHD B HFX\
VYROWH FKH QRQ SHUVHJXRQR ILQDOLWj] OXFUDWLYH 1H FRQVHJIXH
LQWHJUDOPHQW HQ\DID ¥ &ID WPGRH G MR U B WRSEWHNPRBOBCH YPSH HDHJWLFI
JOL HTXLOLEUL SDWULPRQLDOL H ILQDQ]LDYQWBDH ORDROSGEBWQ GR
FRQWLQXLWj] GHOOD SURSULD DJLRQWQWEVBBUNVHIXLPHQWR GHL ILQ

™ Situazione patrimoniale

Ai fini delle analisi si é ritenuto opportuno procedere ad una riclassificazione dello Stato Patrimoniale in una
logica finanziaria, distinguendo fonti (passivo) ed impieghi (attivo) in funzione della loro durata (entro o oltre

12 mesi).

IMPIEGHI 2025 2024
ATTIVO A MEDIO / LUNGO TERMINE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 410.288 245.570
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 200.889.824 204.466.822
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.236.556 954.946
CREDITI A MEDIO / LUNGO TERMINE 7.212.499 7.680.784

TOTALE 210.749.167 213.348.122

ATTIVO A BREVE TERMINE

SCORTE DI MAGAZZINO 1.102.281 1.707.249
LIQUIDITA' DIFFERITE 22.178.268 40.560.711
LIQUIDITA' IMMEDIATE 125.444.217 116.495.477
TOTALE 148.724.766 158.763.437

TOT. CAPITALE INVESTITO 359.473.933 372.111.559

FONTI 2025 2024
PATRIMONIO NETTO 206.634.479 216.497.901
PASSIVITA' CONSOLIDATE 14.081.952 12.947.217
PASSIVITA' CORRENTI 138.757.502 142.666.441
TOTALE CAPITALE ACQUISITO 359.473.933 372.111.559

Sulla base della riclassificazione fatta si possono determinare alcuni utili indicatori di struttura.

INDICATORI 2025 2024
ELASTICITA' DEGLI INVESTIMENTI 41% 43%
ELASTICITA' DELLE FONTI 39% 38%
INDIPENDENZA FINANZIARIA 57% 58%

/ §lasticita degli investimenti UDSSUHVHQWD OfLQFLGHQ]D GHOOH DWWLYLW]j |
situazione elastica (caratterizzata da una maggior incidenza delle attivita a breve) consente una pit semplice

H UDSLGD VRVWLWX]LRQH GHL IDWWRWRIO3IEPRGWWR WILHQO 710 WMHW\LDW L
capacita di adattamento dell'ente al mutare delle situazioni. Maggiore € l'elasticita degli investimenti, meno
rischiosa risulta la struttura patrimoniale.
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/ §lasticita delle fonti g GDWD GDO O YL Qssivitath Qree siHd@a@ idel® passivita. Una situazione

meno elastica (caratterizzata da una maggior incidenza delle passivita a breve) indica la presenza di
LQGHELWDPHQWR D EUHYH WHUPLQH H TXLQGL GL XQD ¥ déNeXfonliLR QF
rappresenta la capacita delle fonti di finanziamento (mezzi propri e di terzi) di adeguarsi alle necessarie
YDULD]LRQL GHJOL LQYHVWLPHQWL IDWWRUL 3SURGXWWLYL" QHFH
I'elasticita delle fonti, piu rischiosa risulta la struttura patrimoniale.

Guardando ai due indicatori (41% e 39%), emerge che la struttura degli investimenti e delle fonti si muove in
modo coerente. La situazione patrimoniale € strutturalmente equilibrata, la crescita o la trasformazione degli
impieghi e sostenuta da fonti coerenti e non emergono tensioni strutturali evidenti tra attivo e passivo.

/ fhdice di indipendenza finanziaria , pari al 57%, indica che oltre la meta delle fonti di finanziamento e
costituita da mezzi propri (patrimonio netto), con una conseguente limitata dipendenza dal capitale di terzi.
/T(QWH GLVSRQH TXLQGL GL XQD EDVH SDWULPRQLDOH DXWRQRPD VI
contributi, ritardi nei finanziamenti o discontinuita nei flussi di entrata.

,Q FRQFOXVLRQH QHO VXR FRPSOHVVR OD VWUXWWXUD SDWULPRQ
sostenibile, caratterizzato da valori di elasticita degli investimenti e delle fonti sostanzialmente allineati (41%

e 39%) e da un indice di indipendenza finanziaria pari al 57%. Tale configurazione denota una solida
patrimonializzazione, una limitata dipendenza dal capitale di terzi e una gestione prudente delle risorse,
elementi che contribuiscono positivamente alla valutazione della continuita aziendale e risultano pienamente
FRHUHQWL FRQ OD QDWXUD H O HSItitiere Dadltw pppdtihb @iddrizR© éhOrel Gakssv® T ( Q'
corrente (fonti) sono annoverati risconti passivi, di questi Euro 47.556.689 afferiscono a contributi conto
LPSLDQWL H FRPH WDOL KDQQR GXUDWD SOXULHQQDOH 5LFODVVLILF
di elasticita delle fonti migliorerebbe ulteriormente, riducendosi al 25%.

Prendendo in esame il patrimonio netto, pari alla differenza tra attivita e passivita, il suo valore risulta pari a
Euro 206.634.479, indicativo che le attivita superano le passivita per detto importo. Oltre che al suo valore
assoluto, risulta significativo prenderne in esame la composizione.

PATRIMONIO NETTO Ya %
Fondo di dotazione 163.141.235 78,95%
Riserve vincolate dagli organi istituzionali 6.468.414 3,13%
Riserve vincolate da terzi 36.695.200 17,76%
Riserve di avanzi di gestione 329.630 0,16%
TOTALE 206.634.479 100%

,Q FRHUHQ]D FRQ OD b imaitzéto @l ti&roridHaQgdéhidrare utilita sociale, la componente di
patrimonio netto riconducibile agli avanzi di gestione (utili) & pressoché nulla in termini di incidenza. In ragione

GHO IDWWR FKH OH ULVRUVH G DO O T H&dallbl swoldienf @éle Gt AVStatQtariey i H G
assenza delle quali non si genererebbe utilita sociale. Va inoltre ricordato che iricavi e proventi generati dalla
gestione tipica (attivita di interesse generale) soggiacciono a meccanismi rendicontativi, in base ai quali il

ricavo € commisurato ai costi sostenuti. Le opportunita di generare avanzi di gestione risultano quindi limitate.
(YHQWXDOL XWLOL WURYDQR LQIDWWL RULJLQH QRQ GDOOJDWWLYL
gestioni, quali la raccolta fondi, come anche emerge dal rendiconto gestionale, di seguito sintetizzato.

5,68/7%$72 '(/11%$77,9, 2025 Ya 2024 Y. VARIAZIONE Y.

1) Attivitd di interesse generale -3.474.789 -6.537.891 3.063.102
2) Attivita diverse 50.592 212.198 -161.606
3) Attivita di raccolta fondi 14.292.728  17.437.055 -3.144.327
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4) Attivita finanziarie e patrimoniali 118.065 175.807 -57.742
5) Supporto generale -10.098.732 -9.895.527 -203.205
6) Imposte -776.142 -1.268.180 492.038

TOTALE 111.722 123.462 -11.740

Contrariamente a quanto awviene per gli enti lucrativi (il cui fine € appunto la generazione di lucro da
distribuire), la ridotta incidenza delle riserve di utili non deve essere necessariamente interpretata come
fattore negativo, bensi come fattore di coerenza con le proprie finalita istituzionali. Chiaramente la gestione
economica, dalla quale scaturiscono avanzi e disavanzi, non deve essere tale da compromettere le gestioni

future. Anche sotto questo profilo la situazione risulta positiva, considerata la presenza di significative riserve
vincolate che potranno essere liberate in favore delle gestioni future. Il risultato gestionale conseguito, pari a

Euro 111.722 GHYH HVVHUH LQIDWWL OHWWR D O O D viacslatel p& He0iSiom® diegID Q W |
organi istituzionali, pari a Euro 983.051, a fronte di un utilizzo di riserve precedentemente accantonate pari

a Euro -26.540. 1HO FRQFUHWR OD JHVWLRQH GHOOfHVHUFL]LR KD FRQW
generazione di risorse fruibili dalle future gestioni per Euro 1.068.233.

™ Sijtuazione finanziaria

Una situazione patrimoniale solida € condizione necessaria ma non sufficiente a garantire la continuita
GHOOT(QWH GRYHQGRVL D TXHVWD DJaiiaxiQeqdilibtb, Xa@ da EitsveXdD floverQ H 1|
ricorrere a repentine dismissioni patrimoniali. &RPH HPHUJH GDO ELODQFLR Of(QWI
DOOYLQGHELWDPHQWR YHUVR LVWLWXWL GL FUHGLWR FLz VL WUDC
quindi di sottrarre risorse alle attivita produttive di utilitd sociale. La tabella che segue esprime la posizione
finanziarianeta GHOOY(QWH SRQHQGR D FRQIURQWR GD XQ ODWR OH LPP
OLTXLGH H @GDOQGHEQAWDRHQWR Yeld tdReridiqa¥ibhe Eéllidd insixdhd finanziaria nette

le attivita sono state assunte con segno positivo mentre le passivita con segno negativo.

POSIZIONI FINANZIARIE 2025 2024
Posizioni finanziarie attive 127.550.773 117.320.423
Posizioni finanziarie passive -2.373.332 -2.388.181

PFEN 125.177.441 114.932.242

/ID VLWXD]JLRQH ILQDQ]JLDULD GHOOT(QWH GHYH HVVHUH LQROWUH YIL
onorare le proprie obbligazioni ed impegni. A tal fine risulta utile porre a confronto le posizioni attive di breve
termine con le posizioni passive a breve, ponderando poi le risorse residue con il resto degli impegni. Si

ritiene opportuno evidenziare che la lettura della posizione finanziaria sopra rappresentata deve essere
integrata da una valutazione della effettiva disponibilita delle risorse liquide, in considerazione della presenza

di significativi vincoli di destinazione. In particolare, una quota molto rilevante delle disponibilita liquide
delOf(QWH ULVXOWD DVVRIJIJHWWDWD D VSHFLILFL YLQFROL GHULYD!
donazioni con vincolo di destinazione, nonché da riserve deliberate dagli organi istituzionali.

Tali risorse, pur essendo contabilmente incluse tra le disponibilita liquide, non risultano liberamente
utilizzabili per esigenze generali di tesoreria , in quanto destinate alla copertura di specifici interventi,
progettualita o obbligazioni giuridicamente vincolanti. Ne consegue che la rappresentazione della liquidita
deve essere letta distinguendo tra disponibilita liquide formalmente esistenti e disponibilita liquide
effettivamente disponibili per la gestione corrente.

La presenza di rilevanti masse finanziarie vincolate comporta una limitata flessibilita nella gestione della
WHVRUHULD QRQFKp OfLPSRVVLELOLWj GL ULFRUUHUH D PHFdaBhQLVF

- N
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pooling tra diverse linee di finanziamento, dovendo essere garantita una rigorosa segregazione delle stesse.

Tale configurazione determina una strutturale rigidita finanziaria, per cui eventuali fabbisogni temporanei di
FDVVD GHYRQR HVVHUH JHVWLWL HVFOXVLYDPHQWH QHOOYDPELWR
possibilita di utilizzo, neppure temporaneo, delle somme vincolate, se hon mediante specifici prelievi da fondi
YLQFRODWL SUHYLDPHQWH WUDFFLDWL DSSURYDWL GDOOYRUJDQR
obbligo di reintegro delle somme sulrel DWLYR FRQWR GL FRPSHWHQ]D. DO PRPHQWR

Alla luce di quanto sopra, la solidita finanziaria GHOOf(QWH SXU FRQIHUPDWD VRWWR |
essere interpretata tenendo conto di tali elementi di rigidita, che richiedono una attenta pianificazione dei
flussi di cassa e un costante presidio della gestione finanziaria.

9. Il conto economico riclassificato +|V° direttiva n. 78/660/CEE e nota illustrativa

CONTO ECONOMICO 2025 2024

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 145.881.138 147.730.261
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 1.102.281 1.707.249
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio: - -
- Altri 2.600.047 2.705.039

- Contributi in conto esercizio 0 0
ls%'rr(ﬁzl_l(ljf | Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto 2 600.047 2 705.039
TOTALE (A): 149.583.466 152.142.548
6) Costi materie prime, sussidiarie, di consumo 14.610.415 18.621.427
7) Costi per servizi 71.863.863 78.957.487
8) per godimento di beni di terzi: 8.590.896 7.762.633
9) per il personale: - -
a) Salari e stipendi 30.044.079 28.457.551

b) Oneri sociali 6.235.398 5.616.867

¢ ) Trattamento di fine rapporto 1.533.107 1.462.127

d) Trattamento di quiescenza e simili 94.740 80.120

e ) Altri costi 0 0
TOTALE | Per il personale: 37.907.323 35.616.665

10) Ammortamento e svalutazioni: - -
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali: 0 0

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali: 562.946 109.570

¢ ) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0
TOTALE | Ammortamento e svalutazioni: 562.946 109.570

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.707.249 672.079
12) Accantonamenti per rischi 2.126.077 3.151.754
13) Altri accantonamenti 2.542.173 10.070
14) Oneri diversi di gestione 9.825.476 7.856.723
TOTALE (B): 149.736.416 152.758.407
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Differenza tra valore e costi della produzione -152.950 -615.859

1) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate
e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

- Proventi da partecipazioni in controllate

- Proventi da partecipazioni in collegate

- Proventi da partecipazioni in controllanti

Proventi da partecipazione da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

o O O o o
o O O o o

Altri proventi da partecipazione

TOTALE | Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad
imprese controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al 0 0
controllo di queste ultime:

16) Altri proventi finanziari: - -

a ) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e
collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

- Proventi da controllate

- Proventi da collegate
- Proventi da controllanti
- Altri proventi

o O O O o
o O O O o

Da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

TOTALE | Da crediti iscritti nelle  immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al 0 0
controllo di queste ultime:
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 118.150 85.232
¢ ) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e collegate, di
quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime:

- Proventi diversi da controllate 0 0
- Proventi diversi da collegate 0 0
- Proventi diversi da controllanti 0 0
- Proventi diversi 1.013.199 2.072.853
- Da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
TOTALE | Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese
controllate e collegate, di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di 1.013.199 2.072.853
queste ultime:

TOTALE Altri proventi finanziari: 1.131.348 2.158.085

17) Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e
collegate e verso controllanti:

- Interessi e oneri finanziari verso controllate 0 0
- Interessi e oneri finanziari verso collegate 0 0
- Interessi e oneri finanziari verso controllanti 0 0
- Interessi e oneri finanziari diversi 90.534 150.576
- Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0

TOTALE | Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli da imprese

] 90.534 150.576

controllate e collegate e verso controllanti:
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0
TOTALE (C) 1.040.814 2.007.509
18) Rivalutazioni: - -
a) Rivalutazioni di partecipazioni 0 0
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b) Rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0

¢ ) Rivalutazioni di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) Rivalutazioni di strumenti finanziari derivati 0 0

e ) Rivalutazione di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
TOTALE | Rivalutazioni : 0 0

19) Svalutazioni: - -
a) Svalutazioni di partecipazioni 0 0

b) Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni. 0 7

¢ ) Svalutazioni di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0

d) Svalutazione di strumenti finanziari derivati 0 0

e ) Svalutazioni di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
TOTALE | Svalutazioni: 0 7
TOTALE (D) 0 -7
Risultato prima delle imposte 887.864 1.391.644
20) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate: - -
a) Imposte correnti 776.142 1.268.180

b) Imposte differite 0 0

c) Imposte anticipate 0 0

d) Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 0

e ) Imposte relative ad esercizi precedenti 0 0
TOTALE | Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 776.142 1.268.180
21) Utile (perdite) dell'esercizio 111.722 123.464

A) Valore della produzione

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nhonché degli oneri direttamente connessi
alla vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi. In particolare:

™ | proventi per prestazioni di servizi  sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in
accordo con le relative convenzioni. | ricavi per attivita parzialmente svolte sono riconosciuti in
proporzione all'avanzamento delle specifiche attivita;

™ j ricavi per vendite dei prodotti , anche in ambito di fund-raising, sono riconosciuti al momento del
trasferimento della proprieta, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni;

™ jricavi di na tura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.

Di sequito, si fornisce l'indicazione della composizione del valore della attivita svolte nonché le variazioni
intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione SRz SR Variazione
corrente precedente

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 145.880.236 147.730.261 -1.850.025
Variazioni delle Rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 1.099.631 1.707.249 -607.617
Variazione Lavori in corso su ordinazione 0 0 0
Incremento immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0

Altri Ricavi e Proventi 2.603.599 2.705.039 -101.440
Totale 149.583.466 152.142.548 -2.559.083
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| ricavi delle vendite e delle prestazioni  sono iscritti in bilancio per Euro 145.881.138 rispetto ad Euro
147.730.261 UHODWLYL DOOTHVHUFL]LR SUHFHGHQWHRuUro 1.B49Y1RA kifizite RQH |
decremento delle donazioni e della Convenzione AREU 118. La variazione € principalmente riconducibile

alla dinamica di alcune componenti dei ricavi istituzionali e delle donazioni, parzialmente compensata
GDOOYLQFUHPHQWR GHL ULFDYL GHULYDQW S&i evifeniay Wwdglilcagg, @m&ld H W W
FRPSRVL]LRQH GHO YDORUH GHOOD SURGX]JLRQH GHOOY$VVRFLD]LF
HVHUFL]L LQ TXDQWR VWUHWWDPHQWH FRQQHVVD DOOTDQGDPHQ)
programmi e progetti e, pit in generale, alle caratteristiche delle attivita istituzionali svolte dalla Croce Rossa
Italiana, che spaziano tra diverse attivita di interesse pubblico e generale sia in ambito nazionale sia
internazionale, anche nel contesto del Movimento Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa

H DWWUDYHUVR OD SDUWHFLSD]LRQH D SURJUDPPL H SURJHWWL ILQ
(ECHO) e da partnership pubblico-private.

Si riporta di seguito il dettaglio delle voci dei ricavi per vendite e prestazioni, distinte per tipologia di attivita:

- Euro 60.843.447, per le convenzioni annuali con il Ministero della Salute ed il Ministero della Difesa,
sottoscritte ai sensi del decreto legislativo n. 178/2012;

- Euro 30.612.657, per la convenzion H FRQ OY$]LHQGD 5HIJLRQDOH (PHUJHQ]D ¢
Lombardia;

- Euro 11.335.569, per altre attivita svolte in regime di convenzione diretta ex art. 1, d.lgs. 178/2012 (PSSA,
USMAF, RSP, CAV, Dipartimento della Protezione Civile, Hotspot Lampedusa)

- Euro 13.557.212, quali ricavi da attivita di assistenza socio-sanitaria di persone migranti (es. CAS di Bresso
/ Ripamonti / Lecce, Centro di accoglienza per rifugiati ucraini in Piemonte e in Veneto, etc.);

- Euro 10.952.318, quali ricavi relativi a finanziamenti ottenuti per progetti nazionali e internazionali (es.
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, fondi comunitari, etc.);

- Euro 13.996.245, relativi a donazioni cash e in-kind ricevute;

- Euro 1.064.465, dirLFDYL UHJLVWUD W harieffettuaxq @al\ sthorathriy CevitEal® hélconfronti di
XWHQWL SULYDWL H GHOO¢Y$6/ 5RPD

- Euro 577.797, di proventi per ulteriori attivita di natura commerciale (es. cessioni uniformi, gadget, editoria
interna, Museo Internazionale della Croce Rossa, sponsorizzazioni, etc.);

- Eur024990 FRUULVSRQGHQWL DO FRQWULEXWR &LQTXH Safl20@2)O0OH ULF

- Euro 234.813, quali ricavi da attivita formative e didattiche erogate;

- Euro 54.854, quali ricavi per iscrizioni e tesseramenti;

- Euro 1.615.760, quali ricavi per contributi percepiti da enti pubblici;

- Euro 17.892, quali ricavi per contributi da enti privati;

- Euro993.118, quali ricavi per proventi da lasciti e testamenti.

Le variazioni delle rimanenze finali di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti , pari
complessivamente a Euro 1.102.281, si riferiscono alle giacenze di:

o materiale ambulatoriale connesso alle attivita di analisi svolte dal Laboratorio Centrale;

o merci destinate alle attivita di merchandising;

o EHQL GL FRQVXPR GHVWLQDWL DOOTXWLOL]]R GD SHunt$pwiHi ampeddd JIHW
quali, a titolo esemplificativo, kit di prima accoglienza, vestiario, beni deperibili, omogeneizzati e farmaci.

7DOL ULPDQHQ]JH VRQR IXQ]JLRQDOL DOOR VYROJLPHQWR GHOOH DWW
una riduzione pari a Euro 604.097, ULFRQGXFLELOH LQ S D UWHoipoOdDUarpdd@®Odhe aW W L
IURQWH G HdoQi§iLflQIsiLnigiPakbri nel 2025 e del conseguente aumento dei ricavi per circa Euro
867.000, ha consentito il riassorbimento delle giacenze.

La voce &ltri ricavi e proventi , appostata in bilancio per un importo pari a Euro 2.600.047, risulta cosi
composta:

- Euro 424.633, di ricavi da attivita commerciali residuali quali locazioni attive su beni immobiliari;
_1
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- Euro677.301, diricavi diincidenza eccezionale quali sopravvenienze attive/abbuoni e arrotondamenti attivi.
Nello specifico sono riferite per Euro 278.779 DOO YD GHJXD P H Q WAL @reséntg R@i@ameio, per
Euro 36.973 a fatturazioni attive della Convenzione AREU a valere su anni precedenti, per Euro 29.855 a
rimborsi afferenti la gestione del patrimonio edilizio (IMU e spese comuni), per Euro 37.711 a rilevazione
credito IVA dichiarazione 2025 e per il resto ad una ricognizione sulle partite passive delle fatture da ricevere;

- Euro 481.467, corrispondenti a ricavi per attivitd non caratteristiche ovvero proventi diversi (es. ricavi per
messa a disposizione spazi, recupero oneri da utenze, escussioni di fideiussioni, cessione materiale ferroso,
etc.);

- Euro 346.905 di proventi da rimborsi vari e risarcimenti assicurativi;

- Euro 37.087, di proventi da rimborsi afferenti al personale distaccato;

- Euro 632.654, di proventi da addebiti diversi (es. ribaltamenti di locazioni e/o utenze, IMU, consorzi di
bonifica, etc.).

Di seguito si riporta la tabella contenente il dettaglio della ripartizione dei ricavi, distinti in base alla natura del
soggetto erogatore (proventi di natura pubblicistica o privatistica):

Totale valore della produzione % ripartizione
da finanziamento pubblico ex d.lgs. 178/2012 72.179.017 48%
da finanziamento a logica di mercato (incluse donazioni) 77.404.449 52%

Totale complessivo 149.583.466

B) Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione dei costi afferenti DOO DWW
GHOOY$VVRFLD]JLRQH

Esercizio Esercizio

Descrizione ——— S S Variazione
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 14.610.415 18.621.427 -4.011.012
Costi per servizi 71.863.863 78.957.487 -7.093.624
Costi per godimento beni di terzi 8.590.896 7.762.633 828.263
Costi per il personale 37.907.324 35.616.665 2.290.658
a) Salari e Stipendi 30.044.079 28.457.551 1.586.527
b) Oneri Sociali 6.235.398 5.616.867 618.531
c)Trattamento di fine rapporto 1.533.107 1.462.127 70.980
d) Trattamenti di quiescenza 94.740 80.120 14.620
e) Altri costi 0 0 0
Ammortamenti 562.946 109.570 453.376
a) Amm.ti immob. immateriali 0 0 0
b) Amm.ti immob. materiali 562.946 109.570 453.376
Variazioni delle Rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.707.249 672.079 1.035.170
Accantonamenti per rischi 2.126.077 3.151.754 -1.025.677
Altri Accantonamenti 2.542.173 10.070 2.532.103
Oneri diversi di gestione 9.825.476 7.856.723 1.968.752

Totali 149.736.416 152.758.407 -3.021.991
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/D Y R Eolti per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci "HYLGHQ]LD XQ GHFUHPHQW
pari a Euro 4.011.012. Tale variazione & principalmente riconducibile alla riduzione dei costi connessi alla
gestione dei CAS +Centri di Accoglienza Straordinaria e degli Hotspot, nonché alla conclusione nel corso
delOTHVHUFL]LR GHJOL MaRPAMadYIEAQItalivi Ruddhvasariyfiharviziatbcon le risorse raccolte
QHOOTDPELWR GHOPYDBPRLRJIJERAUDLLOXDOL VL q UHJLVWUDWR OTXOWLP

/ID YRHFHRVWL SHU rileMalunLddcremento, per complessivi Euro 7.093.624. Tale variazione é
riconducibile principalmente alla contrazione delle attivita di ricostruzione finanziate mediante erogazioni

liberali connesse al Sisma Centro Italia 2016.Si evidenzia, inoltre, che nel corso del 2025 i servizi di vigilanza

della sede non sono stati affidati a terzi, bensi internalizzati, con conseguente imputazione dei relativi costi

DO OD c¢ofRdddlgersonale” H XQD FRUUHODWD UL G X]L BigQlevaGhihcrerRevitd/dei Soldtiy V H
SHU DVVLFXUD]JLRQL ULFRQGXFLELOH DOOYDXPHQWR GHL SUHPL DV
rischio.

Lavoce 3 FRVWL SHU JRGLPHQ WR slibitouh inéreméhntd ddrplessivo di Euro 828.263 rispetto
DOOTHVHUREH®HQWH ULFRQGXFLELOH DO PDJJLRUH XWLOL]]JR GL E
ILQDQ]LDWH GD $,&6 H 0$(&, H DOOYLQFUHPHQWR GHL QROHJJL GL D
attivita del Giubileo 2025, in coerenza con il principio di competenza economica.

/TLQFUHP H QéidrdeGp¢Qorfale “ e riconducibile a un duplice effetto: una componente strutturale,
prevalentemente connessa ai processi di internalizzazione di alcune funzioni, con conseguente riduzione dei

costi per servizi (quali portierato e rapporti di collaborazione coordinata e continuativa), e, in misura
PDUJLQDOH D QXRYH DVVXQ]JLRQL QRQFKp DOOYDJIJLRUQDPHQWR
GHOOYLQFOXVLRQH GHOOH LQGHQQLWWGLQAQRLYERQV DEHO DWI/HSHKH HDROH3S
0% 2 SHU HIIHWWR GHOOH FRQVLGHUD]LRQL VXGGHWWH LQ
dipendente beneficiario; e una componente variabile, non strutturale, correlata a esigenze contingenti
GHOO fHV Ha mhddidri orleX per missioni, trasferte e lavoro straordinario, in parte riconducibili allo
svolgimento di attivita operative straordinarie realizzate nel corso del 2025 (es. Giubileo).

La voce sammortamenti ©~ DFFRJOLH OH TXRWH GL DP BilRiha¥ibDi Pet€ithi B imbhidter@lll LPF
determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione dei beni, in applicazione del principio di
competenza economica e secondo criteri sistematici e costanti nel tempo. Si evidenzia che una parte degli
ammortamenti & neutralizzata in quanto riferita a beni acquisiti mediante contributi pubblici o privati o
donazioni, per i quali il relativo costo trova copertura economica nei proventi correlati, rilevati secondo |l
principio della competenza e in coerenza con quanto previsto dai principi contabili di riferimento. Pertanto, il
VDOGR GHOOD YRFH ULIOHWWH HVFOXVLYDPHQWH JOL DPP&ApAfiPHQV

x Euro 562.946 , riferiti a beni di valore unitario inferiore a Euro 516, integralmente spesati lungo la loro vita utile;
x Euro 105.088 ULIHULWL D EHQL GXUHYROL DFTXLVLWL QHOOTDPELWR GL C
UHQGLFRQWD]LRQH SUHYHGRQR OTLPSXWD]JLRQH D FRQ@QWHERIHFRQRPLFR

Lavoce 3YDULD]LRQH G H O Gakcaglie i Eo§id-tiprodotti finiti e del materiale farmaceutico afferente
DOOH DW Wblsidt Wi jLaGpkOUO H GHL SURGRWWL |LQLWhercbhardislog] @tentiGrf] D W V
magazzino ad inizio anno 2025, dal valore complessivo pari ad Euro 1.707.249.

/D Y R &ddastonamenti perrischi ~ g LVFULWWD DO ILQH GL FRSULUH SHUGLWH F
esistenza probabile o possibile, connesse a eventi gia verificatisi alla data di chiuV XUD GHOOfHVHUF
manifestazione finanziaria o il cui ammontare risultano incerti, in conformita a quanto previsto dal principio
contabile OIC 31.
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stima degli accantonamenti €& effettuata secondo criteri di prudenza, sulla base delle informazioni

disponibili alla data di redazione del bilancio. /D YRFH FRPSUHQGH LQ SDUWLFRODUH ¢
rischi, pari a Euro 2.126.077, cosi composto:

X
X

Euro 15.798, relativi alla valutazione del rischio connesso a controversie legali in essere;
Euro 2.110.278, riferiti alla valutazione del rischio connesso a potenziali oneri legati alla gestione e
FRQVHUYD]LRQH GHO SDWULPRQLR LPPRELOLDUH GHOOT(QWH FDUDW\V

La voce altri accantonamenti ~ accoglie gli stanziamenti effettuati al Fondo oneri e spese future, per
complessivi Euro 2.542.173. ,Q SDUWLFRODUH OfLPSRUWR g FRPSRVWR GD

X

Euro 1.585.661, relativi ad accantonamenti al Fondo oneri e spese future, destinati alla copertura di costi
connessi ad attivita gia avviate e a progetti in corso, la cui manifestazione finanziaria avverra negli esercizi
successivi, in applicazione del principio di competenza economica;

Euro 983.052, relativi ad accantonamenti a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali, a seguito

della delibera del Consiglio Direttivo Nazionale n. 153 del 20 novembre 2025 relativa al bando scuole “per
progetti sul territorio, finanziato con risorse derivanti dal lascito testamentario SivaLee DFTXLVLWH QHOO
2025. In particolare, il 3 E D Q G R aVeeX8lt®a finanziare, tramite i Comitati territoriali CRI, iniziative educative

rivolte agli studenti sui temi della prevenzione, gestione delle emergenze e diffusione del Diritto Internazionale
Umanitario (DIU), in coerenza con le attivita di interesse generale svolte dalla rete associativa. Tale
accantonamento e effettuato in coerenza con quanto previsto dal principio contabile OIC 35, trattandosi di
erogazioni liberali prive di vincolo, la cui destinazione & stata successivamente GHILQLWD GDJOL RUJELC
/ITLPSRUWR VRSUD LQGLFDWR q HVSRVWR DO QHWWR GHOO9YXWLOL]]R
liquidazione, pari a Euro 26.540 .

IQILQH OdneM & BddtiGne ~ SDUL FRPSOH VRUioWBZEH QeWikLItA cosi composta:

X

Euro 2.644.934, relativi alla presenza di componenti di costo prevalentemente riconducibili a sopravvenienze
passive derivanti da imputazioni per competenza di esercizi precedenti, seppur afferenti alle progettualita in
essere;

Euro 4.661.425, UHODWLYL D HURJD]JLRQL OLEHUDOL HITHWWXBWHK.123967 FR U
riferiti a ben destinati al territorioi, Euro 360.000 ad erogazioni in denaro ed Euro 175.468 a omaggi a terzi;

Euro 787.171, relativi a imposte e tasse diverse da quelle sul reddito, quali, a titolo esemplificativo, IMU,

TASI, imposta di registro, imposta di bollo, tributi locali e ritenute su interessi attivi bancari non deducibili;

Euro 261.703, relativi ad altre spese e oneri di gestione, tra cui oneri catastali e camerali, abbonamenti e

quote associative;

Euro 1.470.243, UHODWLYL DL FRQWULEXWL YHUVDWL DOOTY,)5& H DOOT,&E
partecipazione al Movimento Internazionale della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa.

C) Proventi e oneri finanziari

Altri proventi finanziari . | proventi finanziari risultano iscritti in bilancio per Euro 1.131.348 e si riferiscono
ad interessi attivi maturati su:

- cclec ordinari, che accolgono giacenze di natura vincolata per Euro 1.013.199, sui quali insistono
SUHYDOHQWHPHQWH JLDFHQ]JH GL QDWXUD YLQFRODWD LO GHF
riconducibile alla dinamica dei tassi di rendimento applicati in rideuzione rispetto agli anni precedenti;

- cedole relative a titoli di credito al risparmio e altri proventi, per complessivi Euro 118.150, relativi a
strumenti finanziari provenienti da lasciti testamentari, nonché ai proventi derivanti dalla differenza tra
valore nominale e valore di acquisto connessa alla cessione dei crediti EsaCRI vantati dai Comitati
Territoriali.
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Interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti. Gli interessi e altri oneri finanziari risultano iscritti

in bilancio per Euro 90.534. In particolare, Euro 78.720 si riferiscono a interessi passivi su debiti verso istituti
bancari a medio-lungo termine (mutui), mentre Euro 11.814 si riferiscono ad altre componenti, perdite su

cambi e altri oneri finanziari accessori. Nel complesso, si evidenzia una contrazione degli oneri finanziari
ULVSHWWR DOOYHVHUFL]LR SUHFHGHQWH ULFRQGXFLELOH SULQFLS
diminuzione degli interessi passivi su altre posizioni debitorie. Di seguito si riporta la tabella esplicativa:

- Esercizio Esercizio S
Descrizione Variazione
corrente precedente
Interessi passivi verso istituti bancari 78.720 100.883 -22.162
Interessi passivi verso fornitori 213 8.958 -8.745
Perdite su cambi realizzate 10.991 33.235 -22.244
Altri interessi inded.su rateizzi/ravvedimenti 610 7.500 -6.890
Totale 90.534 150.576 -60.041

Rilevazione imposte correnti.  Le imposte sul reddito (IRES e IRAP) sono state determinate e accantonate

in bilancio secondo il principio di competenza, in applicazione della normativa fiscale vigente. Ai fini del
FDOFROR GHOOY,5%$3 VL HYLGHQ]LD FKH OfLPSRVWD q DSSOLFDWD
GDOOYHVHUFL]LR DELWXDOH GL XQTDWWLYLWj DXWR @R schribid QiVieHi RU J
ovvero alla prestazione di servizi, ai sensi del d.Lgs. 446/1997.

,Q WDOH DPELWR OD EDVH LPSRQLELOH UHODWLYD DOOYDWWLYLW,
UHWULEXWLYR GL FXL DOOYDUW GEBHXDOW ULIHULPBQWXKRP @W@DPPRQW
retribuzioni del personale dipendente (imponibile previdenziale), del personale assimilato al lavoro
dipendente (interinale), nonché dei compensi per collaborazioni coordinate e continuative e delle prestazioni

GL ODYRUR DXWRQRPR RFFDVLRQDOH DSSOLFDQGR OH DOLTXRWH , ¢t
svolta e che non prevedono specifici regimi di esenzione.

Per quanto concerne, invece, le attivita diverse e di natura commerciale, la base imponibile IRAP ¢é stata
GHWHUPLQDWD VHFRQGR LO PHWRGR GHO YDORUH GHOODT SSUR @XM WhQ
determinata considerando quale base imponibile esclusivamente il reddito derivante dalle attivita diverse e

dalle attivita finanziarie e patrimoniali, comprensive delle attivita di natura commerciale, in coerenza con la
disciplina applicabile agli Enti del Terzo Settore.

Si evidenzia, inoltre, che i proventi derivanti da locazioni attive non hanno scontato imposizione, in quanto
ULHQWUDQWL QHOOYDPELWR GHOOH DWWLYLWj] QRQ FRPPHUFLDOL I
Settore, ricorrendone i requisiti. In particolare, tali proventi sono stati considerati non commerciali in quanto

non derivanti da attivitaorJDQL]]DWD LQ IRUPD GYLPSUHVD VYROWL LQ YLD QRQ
ILQDOLWj] GL LQWHUHVVH JHQHUDOH GHOOYT(QWH H VHQ]D OYLPSLHJF
XQIDWWLYLWj] FRPPHUFLDOH

Esercizio Esercizio

Descrizione Variazione
corrente precedente
IRAP 746.829 1.040.226 -293.397
IRES 29.313 215.974 -186.661
Imposte dirette esercizi precedenti 0 11.980 -11.980
Totale 776.142 1.268.180 -492.038
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10. Il rendiconto finanziario

Il decreto legislativo n. 91/2011 recante le disposizioni di attuazione dell'articolo 2 della legge 31 dicembre
2009, n. 196, ha dettato, al Titolo 1V, una disciplina specifica per le pubbliche amministrazioni che operano
in regime di contabilita civilistica. Il decreto ha stabilito per tali enti alcuni obblighi, frai quali, la predisposizione
del rendiconto finanziario in termini di liquidita. Il medesimo decreto contiene anche le indicazioni necessarie
alla predisposizione di tale rendiconto rimandando ai principi contabili nazionali emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita.

Rendiconto finanziario (metodo indiretto )

Utile (perdita) dell'esercizio 111.722
Imposte sul reddito 776.142
Interessi passivi/(attivi) -1.040.814
(Dividendi) 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0
1) Ut_ile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da -152.950
cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 6.296.096
Ammortamenti delle immobilizzazioni 562.946
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0
Altre rettifiche per elementi non monetari 902

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.859.944

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 604.967
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.470.630
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori -1.977.062
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 816.420
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi -166.936
Altre variazioni del capitale circolante netto 15.916.775
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 16.664.795
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 1.040.814
(Imposte sul reddito pagate) -1.611.040
Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi) -5.430.553
4) Flusso finanziario dopo le  altre rettifiche -6.000.779
Immobilizzazioni materiali 3.014.052
(Investimenti) 0
Disinvestimenti 3.014.052
Immobilizzazioni immateriali -164.718
(Investimenti) 164.718
Disinvestimenti 0
Immobilizzazioni finanziarie -1.281.610
(Investimenti) 1.281.610
Disinvestimenti 0
Attivita finanziarie non immobilizzate 0
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(Investimenti) 0
Disinvestimenti 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 1.567.724

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 175.102
Accensione finanziamenti 0
(Rimborso finanziamenti) -189.952
Mezzi propri
Variazione fondo di dotazione -7.050.647
Variazione fondi vincolati -2.899.149
Variazione utili portati a nuovo -25.349
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) -9.989.994

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 8.948.740
Disponibilita liquide al 1° gennaio 116.495.477

Disponibilita liquide al 31° dicembre 125.444.217
Variazione delle disponibilta liquide 8.948.740

11. I rendiconti delle singole raccolte fondi pubbliche di natura occasionale
(articolo 87, comma 6 e articolo 79, comma 4, lett. a), d.lgs. 117/2017)

/1$VVRFL D ] URaQivitaSliHddcolta fondi utilizza piu strumenti che vengono attivati in tutto o in parte, in
occasione delle singole iniziative, al fine di raggiungere le diverse categorie di donatori (es. piattaforme di
digital fundraisin, landing page sul sito istituzionale, corporate fundraising, campagne di comunicazioni o SMS
di natura solidale).

1HO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LR Of$VVRFLD]JLRQH KD SURPRVVR H
occasionali, aiseQVL GHOOYDUW FRPPD H GHOOYDUW FRPPD OHW
al sostegno di emergenze umanitarie e ambientali di respiro nazionale e internazionale . Le principali

campagne hanno riguardato le emergenze che hanno toccato i seguenti territori: Ucraina, Medio Oriente
(Israele e Territori Palestinesi Occupati), Myanmar, Turchia, Siria, Spagna ed Emilia-Romagna. Le liberalita
monetarie complessivamente utilizzate QHOO{DPELWR GL WDOL Euwd6 082866, YH impBroR Q W
che trova corrispondenza nella voce T¥) “del rendiconto gestionale sopra rappresentato. Le risorse raccolte

sono state integralmente destinate al finanziamento delle attivita istituzionali connesse alle specifiche
emergenze, nel rispetto dei relativi vincoli di destinazione, LQ FRHUHQ]D FRQ TXDQWXR, & HYL
disciplina la rilevazione e rappresentazione dei contributi e delle liberalita negli Enti del Terzo Settore. Di
seguito vengono rappresentate graficamente le modalita con cui le raccolte fondi sono state implementate

QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR LQ HVDPH

87,79%

Si sottolinea, invero, che i dati inseriti nei sottostanti rendiconti non fanno riferimento alle somme
complessivamente raccolte, ma solo ai fondi liberali effettivamente impiegatt QHO FRUVR GHOOfYHVHU
(valore della produzione).

- N
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Raccolta fondi occasionale Emergenza Emilia Romagna
Durata della raccolta fondi dal 01/01/2025 al 31/12/2025

a) Proventi per la raccolta fondi Ya

liberalita monetarie 537.728,68
valore di mercato liberalita non monetarie 1
altri proventi I
Totale a) Y5637.728,68

b) Oneri per la raccolta fondi Ya
oneri per acquisto beni 446.555,58
oneri per acquisto servizi 15.401,25
oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature 75.000,00
oneri promozionali per la raccolta I
oneri per lavoro dipendente o autonomo I
oneri per rimborsi a volontari I
altri oneri 771,85
Totale b) 537.728,68
Risultato della singola raccolta fondi (a  -b) 0

1HJOL XOWLPL -Ropggha @ afrar@atoDuna serie di eventi meteorologic eccezionali che hanno
profondamente segnato il territorio e le comunita locali. Dopo lunghi mesi di siccita, a partire dal 1° maggio 2023,

il territorio regionale & stato interessato da intense piogge che, tra il 16 e il 17 maggio, hanno determinato

O 1 hideFone di FRUVL GTOPFFXPXOR GL JUDQGL TXDQWLWj GIDFTXD KD WUD
e innescato centinaia di frane, aprendo una fase di emergenza che ha richiesto una mobilitazione umanitaria su

larga scala. Questi fenomenisoQR VWDWL OfLQL]JLR GL XQD VHULH GL DOOX2024RQL U
nei primi mesi del 2025, hanno nuovamente colpito la regione. Nel settembre 2024 vaste zone della provincia di
Ravenna, in particolare nei comuni di Faenza, Lugo e Bagnacavallo, sono state duramente investite dalle acque;

D VHJXL Wbtbbr@2021 /& ste porzioni dei territori di Bologna (soprattutto nei comuni di Pianoro e Budrio) e di
Reggio Emilia (con particolare riferimento al comune di Cadelbosco di Sopra) hanno subito gravi allagamenti.

Anche nel 2025 persistono fenomeni di instabilitd che richiedono continui interventi di soccorso alle popolazioni
FROSLWH 7DOL HYHQWL KDQQR SURYRFDWR OD SHUGLWD GL YLWHdIXPDQ
abitazioni private, il sommerso di campi coltivati e danni stimati complessivamente in miliardi di euro; interi quartieri

e infrastrutture strategiche sono rimasti isolati o compromessi, richiedendo una risposta istituzionale e di
volontariato costante e duratura.

J)LQ GDOOH SULPH RUH GHOOfHPHUJHQ]D OD &URFH 5RVVD ,WDOLDQD
tempestivita per rispondere alla crisi, supportando le comunita locali e lavorando in stretta collaborazione con la
Protezione Civile nazionale, la Regione Emilia-Romagna e gli altri attori istituzionali. Squadre di volontari e
RSHUDWRUL VSHFLDOL]]DWL VRQR JLXQWH GD GLYHUVH UHJLRQL1BE WDO
persone impegnate nelle attivita di evacuazione, primo soccorso, assistenza psicologica, allestimento di centri di
accoglienza temporanea e distribuzione di beni di prima necessita in palestre, palazzetti dello sport e strutture
fieristiche.
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| fondi e i beni raccolti:

In questo contesto, la presente raccolta fondi occasionale e stata attivata per sostenere le attivita umanitarie in
corso e rafforzare la capacita di risposta della Croce Rossa Italiana e dei Comitati Territoriali di CRI, in risposta ai
bisogni delle persone colpite dalle ricorrenti alluvioni. Nel corso del 2025 a completamento di quanto realizzato
nelle annualita pregresse i proventi raccolti sono stati impiegati o sono stati allocati per le seguenti aree di
intervento:

1. Assistenza alla popolazione

o evacuazione delle persone colpite dalle alluvioni e accompagnamento alla sistemazione temporanea;
accoglienza di sfollati e soccorritori in strutture attrezzate (palestre, palazzetti dello sport, centri fieristici);
o contributo a lavori di ristrutturazione e ripristino di un Centro diurno sito nel Comune di Faenza, che eroga
servizi socioassistenziali a favore di anziani autosufficienti o parzialmente non-autosufficienti, alluvionato
sia nel corso del 2023 che del 2024;
o distribuzione di voucher carrello spesa ed acquisto elettrodomestici a supporto di oltre 1.500 persone
colpite dagli eventi meteo avversi sopra descritti residenti nelle Provincie piu colpite, nello specifico:
o Per la Provincia di Ravenna i Comuni di: Faenza, Modigliana, Lugo
o Per la Provincia di Bologna i Comuni di: Imola, Loiano, Monghidoro, Monterenzio e Pianoro,
o Perla Provincia di Reggio Emilia i Comuni di: Cadelbosco di Sopra e Bagnolo in Piano.

2. Assistenza socio -sanitaria

o servizi di supporto psicosociale tramite punti di ascolto accessibili alle persone e alle famiglie coinvolte;
o servizi di primo soccorso presso centri di accoglienza e hub dedicati a volontari e operatori;
o DFTXLVWR GL VWU XP Hs&pWrzaHeP Ford RaBdefAxD® & pulini per il trasporto disabili).

3. Supporto logistico e monitoraggio

o coordinamento dei servizi di rete con la protezione civile nazionale e regionale, nonché con le strutture
tecniche della Regione Emilia-Romagna;
o copertura dei costi di personale impiegato nelle attivita logistiche e di coordinamento.

4. Ripristino delle capacita di risposta dei Comitati territoriali di CRI

o in particolare, supporto alla locazione e alla ricollocazione della sede CRI di Cesena, resa inagibile dalle
alluvioni del 2023, per consentire la piena operativita delle attivita territoriali.

Questa raccolta fondi occasionale si inserisce in un pit ampio impegno della Croce Rossa Italiana per rispondere
in modo continuativo, coordinato e sostenibile alle emergenze ambientali complesse che interessano il territorio
nazionale, rafforzando la resilienza delle comunita colpite e valorizzando la rete capillare dei volontari e delle
sezioni locali in tutto il Paese.

Raccolta fondi occasionale tEmergenza Ucraina
Durata della raccolta fondi dal 01/01/2025 al 31/12/2025

a) Proventi della raccolta fondi occasionale Ya

liberalita monetarie 5.775.115,10
valore di mercato liberalita non monetarie I
Altri proventi 5.767,89

Totale a) Y5.760.882,99
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b) Oneri per la raccolta fondi occasionale Ya
oneri per acquisto beni 4.107.658,06
oneri per acquisto servizi 605.377,77
oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature 39.218,86
oneri promozionali per la raccolta I
oneri per lavoro dipendente o autonomo 310.950,99
oneri per rimborsi a volontari I
altri oneri 697.677,31
Totale b) 15.760.882,99
Risultato della singola raccolta fondi (a  -b) 0

, O IHEEUDLR OfDJLRQH PLOLWDUH GHOOD )HGHUD]JLRQH 5XVVD 1

SUHYDOHQWH P H QonbiasOHaB Wb tbun& diaBtica escalation estendendosi a tutto il territorio nazionale.
/fDJJUDYDUVL GHO FRQIOLWWR KD FDXVDWR ROWUH PLOLRQL GL VIRO
pit imponente crisi umanitaria in Europa dalla conclusione della Seconda guerra mondiale.

La Croce Rossa Italiana (CRI), gia da tempo impegnata in una collaborazione con la Croce Rossa Ucraina (URCS)

per sostenere progetti di assistenza alla popolazione in diversi ambiti, ha assunto fin dalle prime fasi
GHOOYHPHUJHQ]D XQ UXROR FHQWUDOH RSHUDQGR DO ILDQFR GHOOD
internazionali. Nel solo primo anno di crisi sono stati mobilitati pit di 760 operatori CRI e impiegati circa 230 mezzi.

Da allora, si contano oltre 1000 giorni di intervento umanitario continuativo da parte di Operatori e Volontari, attivi

sia sul campo sia nelle attivita di coordinamento, a sostegno di una popolazione duramente colpita.

Dalla fase iniziale di risposta immediata 2 FRQQQ TR GL EHQL GL SULPD QHFHVVLWj] H OfTH)
fragili 2 OfDJLRQH GHOOD &5, VL g SURJUHVVLYDPHQWH VWUXWWXUDWD SH
popolazione civile ucraina. Tra le iniziative realizzate figurano la creazione di un hub logistico in Romania e
OfDWWXD]LRQH GL GLYHUVL SURMDOPPADWL D VMLWVEHODPR BH®ICAR &5, VL
di ricostruzione, sia PDWHULDOH VLD VRFLDOH FRQ OTRELHWW LgRdiGita & d mpkeU L E X
basi solide per un futuro quanto pit possibile stabile e sereno per la comunita ucraina.

| fondi e i beni raccolti:

La Croce Rossa ltaliana ha quindi svolto un ruolo determinante nel sostegno alle persone colpite dal conflitto,
attivando la propria Unita di Crisi Nazionale per coordinare gli interventi e assicurare un corridoio umanitario
costante. Le attivitd e i programmi sono stati definiti sulla base delle esigenze rilevate attraverso gli assessment
condotti dagli operatori sul terreno, articolandosi in interventi di risposta immediata e in azioni programmatiche di
medio-lungo periodo. In particolare, le risorse sono state destinate a:

0 Assistenza alla popolazione: RSHUD]LRQL GL VRFFRUVR HG HYDFXD]p&@ii LQI
fragili; copertura dei costi di carburante, nonché spese e rimborsi per personale e Volontari (vitto, trasporti
e alloggio).

0 Ricostruzione: realizzati n. 20 MAP e n. 3 Macro-MAP da n. 3 family houses ciascuno presso la localita
di Chernivtsi, per un totale di 152 posti letto e copertura dei costi e rimborsi per viagi del personale in loco
(vitto, trasporti e alloggio).

o Capacity buildingg SRWHQ]LDPHQWR GHOOH FDSDFLWj GHOOD &URFH 5RVYV

nel meccanismo nazionale di SURWH]LRQH FLYLOH FRQWULEXWR DOOSYD]L!
Internazionale della Croce Rossa e Mezzaluna Rossa; supporto al coordinamento umanitario
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internazionale e al sistema comunitario di protezione civile, anche attraverso la devoluzione di fondi per
iniziative IFRC (locazione uffici, servizi di emergency response, costi e rimborsi per personale e Volontari).

0 Accoglienza: realizzazione di un programma pilota di accoglienza per persone vulnerabili in fuga;
realizzazione di un progetto di inclusione sociale e lavorativa rivolto ai cittadini ucraini; erogazione di servizi
di supporto ai rifugiati ucraini in Italia, tra cui acquisto di beni di prima necessita e generi alimentari per il
Centro CRI di Marina di Massa, copertura delle utenze del Centro.

Raccolta fondi occasionale tEmergenza Israele e Territori Occupati
Durata della raccolta fondi dal 01/01/2025 al 31/12/2025

a) Proventi della raccolta fondi occasionale Ya
liberalita monetarie 1.316,92
valore di mercato liberalith non monetarie I
altri proventi I
Totale a) 1.316,92
b) Oneri per la raccolta fondi occasionale Ya
oneri per acquisto beni 716,14
oneri per acquisto servizi 548,78
oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature I
oneri promozionali per la raccolta I
oneri per lavoro dipendente o autonomo I
oneri per rimborsi a volontari I
altri oneri 52,00
Totale b) Ya
Risultato della singola raccolta fondi (a  -b) 0

$ ROWUH XQ DQQR GDOOYLQL]LR GHOOD JUDYH FU Lr&gistriatned ¢bGd del 2025, H Q W
il conflitto tra Israele e i Territori Palestinesi Occupati continua a determinare conseguenze umanitarie
estremamente rilevanti. Nonostante i ripetuti appelli della comunita internazionale e i tentativi di mediazione, la

st XDJLRQH UHVWD FDUDWWHUL]IDWD GD XQYfHOHYDWD LQVWDELOLW]j H GO
QHOOD 6WULVFLD GL *D]D GRYH OYDFFHVVR DL EHQL HVVHQ]JLDOL DL VI
compromesso. In questo contesto, il protrarsi delle ostilita e la fragilita delle infrastrutture hanno aggravato le
condizioni di vita di migliaia di famiglie, ampliando ulteriormente il numero di persone in stato di vulnerabilita e
GLSHQGHQWL GDOOYDVVLVWHQ]D XPDQLWDULD

/ID &URFH 5RVVD ,WDOLDQD &5, L DtdhativGaRRédemtian Of @gdiCsSd-hal@®Red Gresceat D
Societies (IFRC), KD SDUWHFLSDWR DOOH LQL]JLDWLYH GL FRRUGLQDPHQWR L
disposizione competenze tecniche e operative proprie e in collaborazione con le Societa Nazionali del Movimento
Internazionale della Croce Rossa e Mezzaluna Rossa.

In tale contesto, la CRI ha promosso una campagna hazionale di raccolta fondi finalizzata a raccogliere contributi
monetari da destinare alla risposta umanitaria a favore delle persone rifugiate e sfollate a causa del conflitto,
sensibilizzando partner, donatori, stakeholder e cittadini attraverso specifiche call to action.
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| fondi e i beni raccolti:

LaraccoltafondoFFDVLRQDOH VL q VYROWD GDOOT

RWWREUH DO

GLFHPEUL

PRQHWDULH SDUL D % |YDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR UDFFROWR ¢
attivita di interesse generale volte a sostenere la risposta umanitaria in corso. | proventi sono stati impiegati per le

seguenti finalita:

0 Supporto alla popolazione: contributi a operazioni di soccorso, prestazioni socio-sanitarie e iniziative di

accoglienza umanitaria in favore dei civili colpiti dal conflitto;

0 Assistenza alle Consorelle: supporto alle organizzazioni di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa locali nei
settori di intervento pit urgenti, in coordinamento con la IFRC e con i partner internazionali.

Nel complesso, la raccolta fondi si € inserita nel pit ampio impegno della CRI e del Movimento Internazionale di
&URFH 5RVVD H OH]]DOXQD 5RVVD SHU JDUDQWLUH XQYDVVLVWHQ]D QHX
Medio Oriente, in un contesto caratterizzato da bisogni umanitari profondi e persistenti.

Raccolta fondi occasionale +tEmergenza Turchia e Siria
Durata della raccolta fondi dal 01/01/2025 al 31/12/2025

a) Proventi della raccolta fondi occasionale Ya

liberalita monetarie
valore di mercato liberalith non monetarie
altri proventi
Totale a)

b) Oneri per la raccolta fondi occasionale Ya

oneri per acquisto beni

oneri per acquisto servizi

oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature
oneri promozionali per la raccolta

oneri per lavoro dipendente o autonomo
oneri per rimborsi a volontari

altri oneri
Totale b)

Risultato della singola raccolta fondi (a  -b)

376.763,14
I

2.275,50
¥379.038,64

476,29
311.681,42

66.729,54

151,39
¥379.038,64

0

Il 6 febbraio 2023, due terremoti di magnitudo 7,8 e 7,7 hanno colpito il sud-est della Turchia, non lontano da
Gaziantep, una grande citta e capoluogo di provincia, seguiti da centinaia di scosse di assestamento. Nella sola
Turchia il bilancio & stato di piu di 50.000 vittime, oltre 107.000 persone ferite e tre milioni di sfollati. In Siria il sisma
ha causato circa 1.500 vittime, 2.500 feriti e 300.000 sfollati. Il terremoto ha inoltre distrutto migliaia di case e
prodotto ingenti danni, in entrambi i Paesi, alle infrastrutture e alle strade. La Croce Rossa Italiana ha promosso
una campagna nazionale di raccolta fondi volta ad acquisire donazioni monetarie per garantire la risposta
umanitaria ai tanti rifugiati e sfollati interni, coinvolgendo i propri partner e donatori e, piu in generale, i propri

stakeholder e la popolazione tutta, attraverso specifiche call to action.

- N
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La risposta della Federazione Internazionale di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa (IFRC)

IFRC si € attivata per coordinare il dispiegamento di aiuti internazionali chiedendo supporto, in base alle competenze,
esperienze e capacita alle consorelle di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa da tutto il mondo, inclusa Croce Rossa Italiana.
In particolare, il sistema di risposta emergenziale si & articolato in:

o due appelli di raccolta fondi internazionali (Emergency Appeals) per i due paesi piu colpiti: uno per la Turchia che serve a
mobilitare risorse per 350 milioni di franchi svizzeri, e un altro di 100 milioni di franchi svizzeri per la Siria. Dopo il supporto
alle operazioni di ricerca e soccorso, attualmente, le risorse raccolte sono state impiegate per gli aiuti diretti alla
SRSROD]LRQH LQ WHUPLQL GL GLVWULEX]JLRQH GL YRXWHKH$ BHLUOKIRBIAML/MW R (
sanitaria e psicologica, la distribuzione di beni di prima necessita e di igiene.

0 GLVSLHIJDPHQWR GL 8QLWj GL HEmwesgRicyWHRsiE® PYiiBH I&iQ (iPo per supportare sia la

popolazione colpita che i volontari e personale di soccorso delle due Societa Nazionali (Da unita per la logistica, a ospedali

da campo, a campi base con annesse cucine da campo)

dispiegamento di specialisti per assistere le consorelle in tutti i settori di intervento, ma anche su coordinamento degli aiuti,

comunicazione, logistica ecc.

/[{D]JLRQH GHOOD OH]]DOXQD 5RVVD 7XUFD

In Turchia, gia nelle ore successive al terremoto, la Mezzaluna Rossa turca ha subito dispiegato squadre nelle province

colpite per la distribuzione di cibo e aiuti umanitari per sostenere i feriti e gli evacuati, oltre a team di ricerca e soccorso.

Nelle prime ore e settimane si & anche provveduto a dare rifugio alle centinaia di migliaia di persone rimaste senza casa.

Con il passare del tempo, le operazioni si sono poi concentrate e focalizzate sulla fornitura di alloggi meno provvisori
DOOD SRSROD]JLRQH H VXOOYLPSOHPHQWD]LRQH GL SURJUDPPL GL VR¥& HJQI
FRQWDQWL SHU ULDYYLDUH OYfHFRQRPLD ORFDOH

/[ID]LRQH GHOOD OH]]DOXQD 5RVVD $UDED 6LULDQD

In Siria, le squadre della Mezzaluna Rossa Araba Siriana sono intervenute tempestivamente nelle aree piu colpite ttra
cui Hama, Aleppo, Lattakia e Tartous zin attivita di primo soccorso ed evacuazione degli sfollati. Grazie al sostegno
della Mezzaluna Rossa Siriana sono stati poi aperti rifugi di emergenza ad Aleppo, Homs e Latakia e forniti cibo, acqua
e servizi di base. Sono stati inoltre implementati programmi di sostegno al reddito mediante la distribuzione di buoni
VSHVD H FRQWDQWL FRQ OfRELHWWLYR GL GDUH VWLPROR DOOTYHFRQRPLD C

Entrambe le Societa Nazionali della Mezzaluna Rossa hanno inoltre fornito servizi di ristabilimento dei legami
familiari e di supporto psicosociale per aiutare la popolazione ad affrontare le conseguenze psicologiche del sisma.

| fondi e i beni raccolti:

| proventi sono stati impiegati o allocati per sostenere le operazioni di aiuto alla popolazione, in coordinamento
con la Federazione Internazionale di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa. Nella fattispecie, la CRI ha:

- contribuito ai due emergency appeals di IFRC per la Turchia e per la Siria;
sviluppato una pianificazione progettuale in bilaterale con la Mezzaluna Rossa Araba Siriana permettendo

alla Consorella di continuare a offrire i propri servizi socio -sanitari alla popolazione colpita;
- supportato la Mezzaluna Rossa Araba Siriana Q H O O 1 MHECQM3®) Di farmaci  per i centri sanitari.

Raccolta fondi occasionale tEmergenza Myanmar
Durata della raccolta fondi dal 28/03/2025 al 31/12/2025

a) 3URYHQWL GHOOD UDFFROWD

liberalita monetarie 10.431,79
valore di mercato liberalita non monetarie I
altri proventi I

Totale a) 410.431,79
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E 2QHUL SHU OD UDFFROWD IR«

oneri per acquisto beni I
oneri per acquisto servizi 6.914,31
oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature Il
oneri promozionali per la raccolta 2.591,13
oneri per lavoro dipendente o autonomo I
oneri per rimborsi a volontari I
altri oneri 926,35
Totale b) 110.431,79

Risultato della singola raccolta fondi (a  -b) 0

Nel corso del 2025 il Myanmar € stato colpito da un devastante terremoto di magnitudo 7,7 che ha provocato gravi
perdite di vite umane, il crollo di abitazioni, ospedali e infrastrutture essenziali, aggravando una situazione
umanitaria gia fragile. Le conseguenze del sisma hanno determinato un incremento significativo dei bisogni primari
tra la popolazione, con migliaia di famiglie rimaste senza riparo, accesso ai servizi sanitari, acqua potabile ed
elettricita. Le ripetute scosse di assestamento e le difficolta logistiche hanno ulteriormente complicato le operazioni
di soccorso. )LQ GDOOH SULPH RUH VXFEdhsoxelarlibtale GeD MovivheinWhiernaidhale della
Croce Rossa e Mezzaluna Rossa si € attivata per prestare assistenza immediata, mentre la Croce Rossa lItaliana
KD DGHULWIR inetharHba®oordinato dalla International Federation of Red Cross and Red Crescent
Societies (IFRC), contribuendo alla mobilitazione di risorse e competenze per sostenere la risposta umanitaria.

| fondi e i beni raccolti:

In tale contesto, la CRI ha promosso una raccolta fondi occasionale ILQDOL]]DWD DOOYDFTXLVL]
monetarie da destinare alle attivita di assistenza e supporto alle popolazioni colpite dal terremoto, coinvolgendo
partner, donatori, stakeholder e cittadini attraverso specifiche iniziative di sensibilizzazione e call to action.

La CRI, nel rispetto delle procedure della IFRC, ha deciso di sostenere la Consorella del Myanmar tramite la
sottoscrizione di un accordo volto alla costituzione di un consorzio guidato dalla Croce Rossa Danese che vede la
partecipazione delle Consorelle Austriaca, Belga, Francese e di Hong Kong. Il Consorzio operera per fornire
supporto alla fase di recovery a oltre 200.000 persone grazie ai proventi della raccolta saranno che saranno
destinati a sostenere le seguenti attivita:

0 Capacity building e coordinamento umanitario:

o sostegno al coordinamento internazionale tramite la IFRC;
o supporto logistico e operativo alle attivita di assistenza sul campo;
o rafforzamento delle competenze e capacita della MRCS di risposta alle future emergenze.

o Supporto alla popolazione:

0 messa a disposizione di mezzi di sussistenza, sostegno sviluppo piccola produzione agricola, articoli non
alimentari e assistenza in denaro multiuso (multi-purpose cash programmes);

o fornitura di servizi di salute mentale e supporto psicosociale (MHPSS);

o implementazione di servizi igienico-sanitari.

/fLQL]LDWLYD VL LQVHULVFH QHO SLe DPSLR LPSHIJQR GHOOD &URFH 5R
&URFH 5RVVD H OH]]DOXQD 5RVVD QHO JDUDQWLUH XQYD]JLRQH XPDQLW
O 1 RE L HWaNary R sGffereDz@ Qella popolazione colpita e contribuire, nel medio periodo, al rafforzamento

della resilienza delle comunita locali.

- N
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Raccolta fondi occasionale Emergenza Spagna
Durata della raccolta fondi dal 01/01/2025 al 31/12/2025

a) Proventi GHOOD UDFFROWD IRQG

liberalita monetarie 300.000,10
valore di mercato liberalita non monetarie I
altri proventi I
Totale a) Ya
E 2QHUL SHU OD UDFFROWD IR
oneri per acquisto beni I
oneri per acquisto servizi 0,10
oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature I
oneri promozionali per la raccolta I
oneri per lavoro dipendente o autonomo I
oneri per rimborsi a volontari I
altri oneri 300.000
Totale b) Ya
Risultato della singola raccolta fondi (a -b) 0

La regione di Valencia ha subito JUDYL LQRQGD]LRQL D FDXYVI[DABIA) vedfifdai @ 20 ditbbre D U H
2024 e proseguita nei giorni successivi. Il disastro ha causato oltre 200 morti e migliaia di persone, oltre a ingenti

danni materiali. Inondazioni, fango, devastazioni, disagi: sono oltre 600 i comuni spagnoli investiti dall'alluvione e

pit di 120mila le persone costrette ad abbandonare le proprie case. Gli oltre 3.300 tra Volontari e Operatori della

Croce Rossa 6SDJQROD KDQQR DVVLVWLWR FLUFD SHUVRQH GLVWULE
generi alimentari e circa 2.700 coperte. In questo contesto, la CRI ha attivato una raccolta fondi straordinaria
finalizzata a raccogliere contributi monetari da destinare a supporto delle molteplici attivita di risposta
DOOYHPHUJHQ]D SRUWDWH $&péddh@aVL GDOOD &RQVRUHOOD

| fondi e i beni raccolti:

Le risorse raccolte sono quindi state destinate dalla Croce Rossa Spagnola per sviluppare diverse aree di
intervento ed in particolare per:

0 ULVDQDPHQWR H SXOL]LD GHOODP E Lddfipaktdialld righorziore ldi dcqublUfBngdieU X W \
detriti dagli interni degli edifici colpiti; assistenza nella rimozione degli RJJHWWL FKH RVWDFROD
OfYXWLOL]]JR GHJOL HGLILFL FRQ OYDWWLYD]JLRQH GL SXQWL GL VW
specializzati di pulizia possano proseguire gli interventi; supporto alla rimozione di detriti dai punti di
accesso interessati, al fine di consentire il passaggio dei mezzi di emergenza e di approvvigionamento;

o distribuzione di cibo e beni essenziali:  distribuzione di beni di prima necessita, fondamentale per evitare
di aumentare la vulnerabilita delle persone colpite;

0 copertura dei bisogni primari: DVVLVWHQ]D IL Q DSpphondMdieriglel tll Base 3 DWWUDYHU
distribuzione ai beneficiari di carte prepagate emesse da istituti bancari.

o ripristino dei mezzi di sussistenza, recupero delle attivita e accesso a nuove opportunita lavorative:
assistenza finanziaria per il recupero delle attivita di lavoro autonomo e delle microimprese,
complementare ad altre forme di supporto o a microcrediti; supporto da parte dei servizi legali per il lavoro
finalizzato al ripristino dei mezzi di sussistenza.
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12. Nota illustrativa ed altre informazioni

Compensi al Collegio dei revisori. Con delibera GHOOfT$VVHPEOHD 1D]JLRQDOHe@tato GHC
nominato il nuovo Collegio dei revisori per gli esercizi finanziari 2024, 2025 e 2026, organo sociale che cumula
le funzioni di revisione legale dei conti e controllo prescritte dagli articoli 30 e 31 del decreto legislativo 3 luglio

Q ,Q DWW XD ]L Ro3 Homma3gID Btdiuto, sono stati nominati i seguenti componenti:

x Dott. Giuseppe Pisano, con funzioni di Presidente;

x Dott.ssa Anna Maria Raffuzzi, quale componente del Collegio;

x Dott. Giovanni Crostarosa Guicciardi, quale componente del Collegio designato dal Ministero
GHOOY(FRQRPLD Hc@&H@@iot ISYOQGHO DSULOH LQ DWWXD]LRQ
196/20009.

Con la medesima delibera assembleare veniva designato il Segretario Generale a svolgere ogni altro
adempimento connesso e consequenziale, ivi inclusa la determinazione dei compensi da attribuire al
Collegio. Per tale ragione, con seguente provvedimento segretariale n. 111 del 10 luglio 2024 venivano
VWDELOLWL L FRPSHQVL D IDYRUH GHL FRPSRQHQWL GHO &ROOHJILR
fissati dal D.P. & O DJRVWR Q RégoabDé vy M naberid di compensi, gettoni di
presenza e ogni altro emolumento spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo,
RUGLQDUL H VWUDRUGLQ Pk ddlla sadtdsGiva tircpre dsliX Priesilerzl del Consiglio dei
Ministri del 29 dicembre 2022. Di seguito la determinazione di tali compensi:

Funzioni Compenso annuo

Presidente Ya
Componente Ya
Componente Ya

Successivamente, con deliberadel 8 RQVLJOLR 'LUHWWLYR 1D]JLRQDOH Q GHO V
KD SURYYHGXWR DOOD UHYLVLRQH GHO &RGLFH GHOu3paiua @ipingD L R
dei rimborsi spese di viaggio, vitto e alloggio da riconoscere al Collegio dei revisori.

Conriferimentoal OfTHURJD]JLRQH GHL FRPSHQVL DO & R&2MiH20R 5GHapdiddentaV R U |
che OYDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHJOL HPROXPHQWL DWWUE&BXLWL
112.875,81. Di questi, Euro 48. 234,70 sono stati erogati a favore del Presidente ed Euro 64.641,11 erogati
complessivamente a favore dei due attuali componenti (di cui Euro 328,19 a titolo di rimborso a pié di lista

delle spese sostenute SHU OfHVHUFL]JLR GHOOH IXQ]JLRQL

Dati V X@€uffazione . /1$V VR F L Bip\\RI© ¢H proprio personale ed € inoltre coadiuvata costantemente

dal prezioso operato del personale volontario dispiegato in ambito nazionale a supporto delle fasce piu
vulnerabili della popolazione. Al 31 dicembre 2025 LO SHUVRQDOH LQ VHUYL]LR SUHVVR
Rossa Italiana, distribuito su tutto il territorio nazionale, ammontava a 928 unita , come meglio rappresentato

nella Parte | della presente relazione.

Rendiconto al Ministero della Salute e al Ministero della Difesa . $L VHQVL GHOQG&BOQWHQ]GR(C
relativa al finanziamento annuale delle attivita di interesse pubblico tra Associazione della Croce Rossa
Italiana *Organizzazione di Volontariato e Ministero della Salute “ la CRI entro i 60 giorni successivi alla
scadenza della stessa trasmette al Ministero della Salute un rapporto tecnico e di rendicontazione dei costi
tspese sostenute e impegni assunti +e delle attivita svolte, sulla base degli indicatori e degli standard di
risultato.

'L VHIXLWR VL ULSRUWD LO UHQGLFRQWR LQYLDWR DO OLQLVWHUR

- N
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Voce di costo Importo Y
Beni e servizi 34.363.428,48
per beni: 2.495.769,87
di cui materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.372.782,94
di cui carburanti e lubrificanti 122.986,93
per servizi: 31.867.658,61
di cui ai Comitati Regionali 4.385.680,69
di cui strutture territoriali di Emergenza 2.479.339,72
di cui servizi ICT e telefonia 2.959.900,90
di cui manutenzione ordinaria e straordinaria immobili e locali 4.884.982,78
di cui spese missione organi di vertice e personale 456.194,35
di cui utenze e pulizie 1.526.355,86
di cui assicurazioni immobili, mezzi e volontari 3.807.023,22
di cui formazione volontari e dipendenti 930.545,79
di cui attivita e progetti delle Unita operative 8.343.532,31
di cui altri servizi 2.094.102,99
Godimento beni di terzi 1.198.258,07
Attrezzature e immobili 2.627.699,53
Personale 30.440.627,28
Oneri diversi di gestione 3.184.536,03
di cui contributi a IFCR, CICR, Istituto DIU di San Remo, EU Office IFRC 1.577.210,27
di cui attivita internazionale 1.148.184,73
di cui altri oneri di gestione 459.141,03

TOTALE 71.814.549,39
$L VHQVL GHO Cgrivanxibne rekativ® & finahziamento annuale delle attivita di interesse pubblico tra

Associazione della Croce Rossa Italiana £ODV e Ministero della Difesa ~ OD &5, HQWUR L JLRU

alla scadenza della stessa trasmette al Ministero della Difesa un rapporto tecnico e di rendicontazione dei
costi tspese sostenute e impegni assunti e delle attivita svolte, sulla base degli indicatori e degli standard
di risultato. Di seguito, si riporta il rendiconto inviato al Ministero della Difesa SHU OfDRQR

Voce di costo ,PSRUWR %

Beni e servizi 1
per beni: Y
di cui materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci Yy

di cui carburanti e lubrificanti Yy

per servizi: 1
di cui ai Comitati Regionali Yy

di cui strutture territoriali di Emergenza - Y

di cui servizi ICT e telefonia 5

di cui manutenzione ordinaria e straordinaria immobili e locali Yy

di cui spese missione organi di vertice e personale Yy

di cui utenze e pulizie Y

di cui assicurazioni immobili, mezzi e volontari Yy

di cui formazione volontari e dipendenti 5

di cui attivita e progetti delle Unita operative Yy

di cui altri servizi )

Godimento beni di terzi y
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Attrezzature e immobili 5
Personale Y
Oneri diversi di gestione 5
di cui contributi a IFCR, CICR, Istituto DIU di San Remo, EU Office IFRC - Y

di cui attivita internazionale - Y

di cui altri oneri di gestione

TOTALE

13. Vantaggi economici per erogazioni provenienti dalla pubblica amministrazione

/TDUW -ER), L. 124/2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza) ha introdotto a carico dei
beneficiari di erogazioni pubbliche un obbligo di pubblicazione degli importi nella relazione al bilancio
Gf{HVHUFL]LR SHU L ©VRJJHWWL VRODUL? D GHFRUUHUH GDO ELODC
31/12/2018. /YREEOLJR GL SXEEOLFD]JLRQH VL DSSOLFD D FRORUR L TXD
convenzioni, incarichi retribuiti e vantaggi economici di qualungue genere da:

1) pubbliche amministrazioni H VRJJHWW L G Lbi§; ¥.lgsD33/201.® (@ntV pubblici economici e ordini
professionali; societa a controllo pubblico; associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato finanziati in
modo maggioritario da enti pubblici);

2) societa controllate, di diritto o di fatto, direttamente o indirettamente, da pubbliche amministrazioni,
comprese le societa con azioni quotate e le loro partecipate;

3) societa a partecipazione pubblica, comprese quelle che emettono azioni quotate e le loro partecipate.

Il monitoraggio tiene conto delle sovvenzioni, dei contributi in conto interessi e delle esenzioni fiscali limitate
di cui il soggetto ricevente possa beneficiare come beneficiario finale. Tutte le informazioni, in ottemperanza
a quanto previsto dalla normativa vigente in materia, sono pubblicate con cadenza annuale S U H Vapgpositaf
sezione web del sito istituzionale GH O O 1$V V REllaBdttoRQHH L RT@akpdrenza +Terzo Settore .

14. Proposta di destinazione del risultato di gestione

, BRFL DYHQWL GLULWWR GL YRWR IDVODM B QWHP D@D DITH U RIgIENEIGHR Q H
GHOO9YHVHUFL]L R, kbitp bhiaiabad esprimersi sulla destinazione del risultato di gestione, avente

natura di utile, pari ad Euro 111.722 (centoundicimilasettecentoventidue/00) /fRUJDQR GL DPPLQL
rappresentato dal Consiglio Direttivo Nazionale della Croce Rossa lItaliana, sulla scorta della delibera n. 51

del 1° aprile 2026, avanza la proposta di destinare il risultato di gestione, cosi come sopra rappresentato, alla
Riserva Fondo sviluppo Comitati CRI

Il Presidente Nazionale Il Segretario Generale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO i%&‘f@ REVISORI
DEI CONTI AL BILANCIO CHIUSO AL
31.12.2025

Signori Associati,

il Collegio dei Revisori, nominato in data 20 aprile 2024 giusta delibera n. 3
dellAssemblea Nazionale, ha proceduto ad effettuare la revisione dei conti
dell’Associazione della Croce Rossa ltaliana — Organizzazione di Volontariato, in
relazione al bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025.

L’Associazione della Croce Rossa Italiana & stata costituita il 29 dicembre 2015 avanti
al Notaio Elisabetta Mussolini di Roma, Repertorio n. 3132, Raccolta n. 2134.

La CRI rientra tra gli Enti del Terzo Settore quale Organizzazione di Volontariato ex
art. 99, c.1, let. c) del D.lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) e si & pertanto
adeguata alla nuova normativa sugli Enti del Terzo settore.

Il Collegio dei revisori & organo sociale dell'Associazione ai sensi dell'art. 35-bis dello
Statuto della CRI cosi come modificato dalla delibera n. 9 dell'assemblea nazionale
del 18 dicembre 2021.

Le modifiche introdotte con la citata delibera dellassemblea Nazionale hanno
comportato l'unificazione delle funzioni di “revisione” e di “controllo” previste dagli art.
30 e 31 del D.Igs. 117/2017 attribuendo le stesse al “Collegio dei Revisori dei Conti".
Le attivita di “revisione” e di “controllo” affidate al Collegio sono dettagliatamente
elencate nell'articolo 24 del Regolamento economico-finanziario e sul funzionamento
del collegio dei revisori dei conti del comitato nazionale, approvato dal Consiglio
Direttivo Nazionale nella seduta del 7 luglio 2025.

La presente relazione recepisce pertanto le modifiche apportate, e contiene le
attestazioni previste tanto per la funzione di revisione che di controllo.

Quello in esame costituisce il decimo bilancio dell’Associazione e continua a recepire
i trasferimenti effettuati dall'ente Strumentale alla CRI anche a seguito delle modifiche
apportate al D.Igs. 178/2012, e dalla legge di Bilancio 2024, il cui valore, ancora non
definitivamente accertato, & confluito nel fondo di dotazione. Nell'esercizio 2025 non
vi sono stati perd ulteriori trasferimenti. Come indicato nella relazione di missione al




bilancio chiuso al 31.12.2025:

“Nel 2025 la procedura di liquidazione coatta amministrativa di EsaCRI ha registrato
un passaggio decisivo sotto il profilo normativo e finanziario, incidendo in modo diretto
sulla massa passiva e sulla prospettiva di soddisfacimento dei creditori ammessi. In
particolare, il D.L. 29 oftobre 2025, n. 156, convertito con modificazioni dalla L. 18
dicembre 2025, n. 191, ha introdotto il comma 5-bis all'art. 8 del D.Lgs. 178/2012,
prevedendo 'assegnazione a favore di EsaCRl in l.c.a. di € 21.522.800, a valere su
risorse del Ministero della Salute, con la finalita di consentire il trasferimento
proporzionale delle somme ai Comitati provinciali e locali della CRI, ai loro aventi causa
e all'’Associazione, in relazione ai crediti gia iscritti nello stato passivo. La disposizione
ha altresi stabilito che, per un importo complessivo corrispondente ai trasferimenti
effettuati, i crediti ammessi si intendano estinti dalla massa passiva, con conseguente
cancellazione d'ufficio dei relativi cronologici passati in giudicato e liquidati, fatti salvi
eventuali conguagli connessi a contenziosi ancora pendenti. Tale intervento ha
rappresentato una misura straordinaria di definizione e alleggerimento della
procedura, determinando una significativa riduzione dell'esposizione residua e
imprimendo un’accelerazione concreta alla fase conclusiva della liquidazione.
Successivamente alla chiusura dell’'esercizio finanziario, nei primi mesi del 2026 sono
stati bonificati tutti gli importi ai Comitati Territoriali, con la progressiva definizione delle
operazioni relative alla ‘fliquidazione dei crediti sia dei Comitati CRI che
dell’Associazione.”

La presente relazione & redatta ai sensi degli artt. 30 e 31 del D.Lgs. 117/2017 (Codice
del Terzo Settore), tenuto conto delle Norme di comportamento dell'organo di controllo
degli enti del Terzo settore emanate dal CNDCEC in data 18 febbraio 2026.

L'attivita del Collegio & stata svolta nel rispetto dei principi di indipendenza,
obiettivita e diligenza professionale, con verifica iniziale e periodica dei requisiti di
indipendenza, nonché nel rispetto degli obblighi di riservatezza e segreto
professionale.

L’attivita di vigilanza & stata pianificata e svolta secondo un approccio basato sul
rischio e nel rispetto del principio di proporzionalita, in funzione della dimensione e
complessita dell'Associazione.

L'esposizione grafica del bilancio risulta recepire, come per il precedente anno, gli




schemi di bilancio contenuti nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche

sociali del 5 marzo 2020 e nell’ OIC 35 promulgato nel mese di febbraio del 2022.
ATTIVITA’ SVOLTA
a) Attivita di controllo

Nel corso dell'anno 2025, la funzione di controllo € stata svolta dal Collegio dei Revisori
dei conti, nelle persone del Dott. Giuseppe Pisano (Presidente), dott.ssa Anna Maria
Raffuzzi (membro effettivo), dott. Giovanni Crostarosa Guicciardi (membro effettivo),
giusta la citata delibera dell'assemblea nazionale CRI del 18 dicembre 2021 che ha
unificato le funzioni di controllo e di revisione in capo al Collegio dei Revisori dei Conti
modificando I'art. 35-bis dello statuto sociale.

L'attestazione, per quanto riguarda la funzione di controllo, & rilasciata sulla base
delle verifiche condotte nel corso del 2025 dal Collegio dei Revisori dei Conti. Essa
costituisce parte integrante del Bilancio Sociale sottoposto alla vostra approvazione.
Nell'esercizio delle funzioni di Organo di Controllo, ai sensi dell'art. 30 del Codice del
Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017), il Collegio vigila sul rispetto della normativa e dello
statuto da parte degli organi sociali, sulla correttezza dell'amministrazione e, in
particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dall’Ente, nonché sul suo concreto funzionamento.

Il presente documento, approvato collegialmente, sintetizza I'attivita di monitoraggio
e vigilanza svolta nel 2025 dal Collegio dei Revisori con funzioni di Organo di
Controllo e attesta la conformita del Bilancio Sociale 2025 dell’Associazione della
Croce Rossa ltaliana - Organizzazione di Volontariato (di seguito anche
“Associazione” o “CRI") alle Linee Guida pubblicate dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali con Decreto del 4 luglio 2019.

L'attestazione & indirizzata all’Assemblea Nazionale della CRI, per il tramite del
Consiglio Direttivo Nazionale, e costituisce parte integrante del Bilancio Sociale
stesso.

Il Bilancio Sociale 2025 é stato redatto secondo i principi stabiliti dall’art. 5 delle Linee
Guida sopra citate. Le informazioni contenute nel documento sono complete ai fini
della rendicontazione per i principali stakeholder, rappresentate in modo trasparente,
neutrale e imparziale.



| contenuti fanno riferimento esclusivo al periodo di competenza, sono chiari e

comparabili ove possibile, riportano le fonti utilizzate e risultano attendibili. La nota

metodologica illustra le modalita di raccoita delle informazioni e le caratteristiche

della classificazione dei dati.

Il documento & pertanto composto da:

una prima parte (capitoli 1 e 2) che descrive le finalita dell’Associazione, la sua
storia e i modelli di governance e di organizzazione adottati;

una seconda parte (capitolo 3) che rende evidente la rete di relazioni della CRI
sia all'interno che all'esterno: i Volontari, il personale, i Comitati CRI, i membri
del Movimento di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa, le istituzioni, i donatori, i

partner;

una quarta parte (capitolo 4, 5 e 6) che riferisce circa I'attivita di interesse
generale svolita, riportando, in modo dettagliato e con elementi quali-quantitativi,
i risultati ottenuti. In questa sezione & inoltre presente un approfondimento
specifico dedicato alle attivita dei Giovani CRI, oltre che una implementazione
dei dati relativi all'impatto ambientale;

una quinta parte (capitolo 7) che riporta alcune delle attivita diverse
dell’Associazione, per esigenze di completezza nell’analisi delle performance

annuali;
una sesta parte (capitolo 8) che illustra I'impatto ambientale dell’Associazione;

una settima parte (capitolo 9), comprensiva dei documenti che compongono il
bilancio economico-finanziario dell’esercizio, che illustra la provenienza e
I'impiego delle risorse economiche, comprese le informazioni rispetto alle attivita

di raccolta fondi effettuata durante il 2025;

un'ultima sezione, nella quale sono riportate le conclusioni relative ai risultati

conseguiti nel corso dell'anno.

L’organizzazione del Bilancio Sociale 2025 della CRI e le informazioni ivi riportate

risultano conformi alle esigenze di struttura e contenuto previste dall’art. 6 delle Linee

guida per la redazione del Bilancio sociale degli Enti del Terzo settore, pubblicate

dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, e rispondono alle finalita di




































