Croce Rossa lItaliana
Organizzazione di Volontariato

ASSOCIAZIONE DELLA CROCE ROSSA ITALIANA — ODV
CONSIGLIO DIRETTIVO REGIONALE PIEMONTE

Delibera n. 4 del 17 gennaio 2023
Oggetto: Approvazione preventivo 2023 Progetto Qualita.

Il giorno 17 gennaio 2023, il Consiglio Direttivo Regionale del Comitato Regionale CRI
Piemonte, regolarmente costituito;

Visto il d.Igs. 28 settembre 2012, n. 178 di riorganizzazione dell’Associazione italiana della
Croce Rossa a norma dell’art. 2 della legge 4 novembre 2010, n. 183;

Visto il vigente Statuto dell’Associazione della Croce Rossa ltaliana;
Visto il Regolamento delle Assemblee e dei Consigli Direttivi;

Visti gli artt. 16 allegato A e 15 allegato B. della DGR 48-7791 recante ad oggetto “LR 42/1992.
Approvazione, per il periodo 2019-2022, degli schemi di Accordo regionale per lo svolgimento
delle attivita di trasporto sanitario di emergenza e urgenza interospedaliero e delle attivita di
trasporto sanitario interospedaliero programmato e di trasporto su patologie autorizzabili e
continuazione di cure. Modifica alla DGR 45-6134 del 11/06/2007";

Preso atto della bozza di preventivo 2023 per il Progetto Qualita presentata dal Vice
Presidente Regionale Luciano Mina nella seduta del 17 gennaio 2023;

Con i poteri conferiti dallo Statuto, all'unanimita

DELIBERA

1. Di approvare la bozza di preventivo 2023 per il Progetto Qualita (all.1), allegato alla
presente e parte integrante e sostanziale del presente atto;

2. Dare mandato al Segretario Regionale di mettere in atto tutti gli atti amministrativi
conseguenti;

3. Ditrasmettere il presente atto per il tramite della Segreteria di presidenza e supporto alla
Governance agli Enti interessati e al Presidente Nazionale f.f.

I S’e etario verpalizzante Il Presidente Regionale
) /
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Preg.mi,

unitamente alla presente trasmettiamo preventivo del Progetto Qualita anno 2023 come da progetto
che segue.

Rimanendo a disposizione per qualsivoglia approfondimento e/o chiarimento colgo I'occasione per
porgere i piu cordiali saluti

Il Presidente Regionale
Vittorio Ferrero

PERCORSO DI QUALITA’ Al SENSI DELLA DGR 30 OTTOBRE N. 48-7791 ART. 16
E SUCCESIVA PROROGA D.G.R. n. 20-5877 del 28/10/2022
ALLEGATO A E ART. 15 ALLEGATO B — ANNO 2023

In ottemperanza alla DGR 30 ottobre 2018 n. 48-7791 e successiva proroga D.G.R. n. 20-5877 del
28/10/2022, visti gli artt. 15 e 16, rispettivamente allegato B e allegato A, riconosce agli Enti di II° livello le
attivita erogate e finalizzate alla corretta e puntuale applicazione delle regole e dei contenuti in essa
disciplinate, sia in ambito gestionale che per gli adempimenti operativi ed amministrativi delle proprie
associate nell’ambito territoriale di riferimento, di seguito viene descritto il progetto per 'anno 2023,
finalizzato a perseguire sul territorio regionale I'applicazione omogenea del suddetto Accordo Quadro e
delle attivita in esso previste.

In particolare, le Organizzazioni regionali rappresentative delle reti associative nazionali:

- forniscono criteri omogenei, prudenziali e coerenti per la compilazione delle voci di costo elencate
nei preventivi e nelle successive rendicontazioni per le convenzioni continuative secondo i modelli
di cui al presente Accordo, al fine di evitare non corrette ripartizioni tra i diversi servizi erogati dalle
singole Associazioni;

- verificano i contenuti dei testi di convenzione proposti dalle Aziende prima della sottoscrizione da
parte delle proprie Associate;

- erogano appositi corsi di formazione e aggiornamento per il personale amministrativo delle
Associate e dei Revisori;

- forniscono supporto alle Associate per la corretta rilevazione analitica dei dati contabili di ciascuna
Associata, anche mediante I'uso di applicativi informatici, dei servizi oggetto del presente Accordo;

- prevedono le forme di verifica delle prestazioni e controllo della loro qualita fornendo alle singole
Associate procedure operative atte a garantire il livello qualitativo del servizio;

- verificano la corretta compilazione delle schede di intervento, nel rispetto dei contenuti e delle
tempistiche approvati dalla Regione Piemonte per permettere all’Azienda di ottemperare all’obbligo
informativo nei confronti della Regione Piemonte relativamente ai flussi previsti dal Ministero della
Salute;
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- verificano la corretta tenuta dei libri obbligatori per le Associate e liter di approvazione dei
documenti che li compongono;

- verificano I'assenza di eventuali incompatibilita o di conflitto di interesse nella titolarita delle cariche
anche elettive all'interno delle Associate. In particolare, I'assunzione di cariche, anche a titolo
gratuito, da parte di personale sanitario dipendente o convenzionato del SSR;

- organizzano attivita di promozione e valorizzazione del volontariato finalizzate al reperimento e
qualificazione dei volontari. Le attivita previste dall’art. 16 riguardano ambiti operativi diversi: &
necessario procedere con raggruppamenti omogenei affinché sia piu agevole e trasparente la
quantificazione delle risorse sia umane che tecnologiche impiegate.

Le attivita di cui sopra sono oggetto di apposito atto stipulato tra 'Azienda di riferimento individuata dalla
Regione e le Organizzazioni regionali rappresentative delle reti associative nazionali per le convenzioni
inerenti i servizi previsti dal’Accordo Quadro.

Attivita

1. verifica della sottoscrizione da parte delle Associate dei testi di convenzione adottati dalle
aziende, sulla base degli schemi proposti dalla Regione Piemonte sia in ambito di trasporto
sanitario di emergenza ed urgenza che di trasporto sanitario interospedaliero programmato e di
trasporto su patologie autorizzabili e continuazioni di cure;

2. segnalazione tempestiva alla Direzione Sanita dell’Assessorato alla Tutela della Salute e Sanita,
al’Azienda convenzionante ed al DIEST 118, eventuali discordanze o anomalie riscontrate nei
testi di cui sopra;

3. verifica della corretta tenuta dei libri obbligatori per le Associazioni di volontariato e l'iter di
approvazione dei documenti che li compongono;

4. verifica dellassenza di eventuali incompatibilita o di conflitto di interesse nella titolarita delle
cariche anche elettive all'interno delle Associazioni. In particolare, I'assunzione di cariche, anche
a titolo gratuito, da parte del personale sanitario e non dipendente o convenzionato del SSR che
svolga attivita nellambito del servizio di emergenza 118 nel territorio di riferimento della
convenzione.

Percorso di Qualita peripuntida 1 a 4

Lo svolgimento delle attivita di cui sopra sara garantito dalla struttura di coordinamento
tecnico/amministrativa territorialmente ramificata a livello regionale, con I'obiettivo di raccordare la filiera
di attivita composta dai Comitati Territoriali, i Rappresentanti della Commissione Accordo Quadro con il
Presidente e il Consiglio Regionale. La specifica figura “Focal point” ha il compito di raccordo tra i vari
Enti e Associazioni coinvolte oltre alla gestione delle specifiche Convenzioni di natura amministrativa tra
Comitato Regionale e Comitati territoriali.

Limite di spesa massimo prevedibile a rendicontazione per le attivita di cui ai punti 1, 2, 3, 4:

Euro 196.250,00 (Euro centonovantaseiduecentocinquanta/00)

Attivita

5. Predisposizione di criteri omogenei, prudenziali e coerenti per la compilazione delle voci di costo
elencate nei preventivi e nelle successive rendicontazioni secondi i modelli di cui al presente
Accordo al fine di evitare non corrette ripartizioni tra i diversi servizi erogati dalle singole
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Associazioni, anche mediante appositi corsi di formazione o aggiornamento per il personale
amministrativo delle Associazioni e dei Revisori;

6. supporto alle Associazioni per la corretta rilevazione analitica dei dati contabili di ciascuna
Associazione, anche mediante I'uso di supporti informatici, al fine di una puntuale predisposizione
delle rendicontazioni dei servizi oggetto del presente Accordo.

Percorso di Qualita per i puntida 5 e 6

E’ stato sottoscritto il contratto per la predisposizione e I'implementazione di un sistema informatico
comune su tutta la Regione in modo da avere costante aggiornamento della situazione complessiva e di
consentire gli adeguamenti necessari in tempi brevi, creando quindi maggiore capillarita e sinergia tra il
Comitato Regionale ed il territorio.

Si & provveduto al riordino della struttura dei certificatori regionali, incaricati dai Comitati territoriali, con
la condivisione di linee guida comuni, & stato creato un gruppo di lavoro, coordinato dal focalpoint
regionale, che consente il coordinamento e la gestione dei rapporti con i certificatori predetti

per la predisposizione ed analisi dei documenti redatti.

Limite di spesa massimo prevedibile a rendicontazione per le attivita di cui ai punti 5 e 6:

Euro 367.000,00 (Euro trecentosessantasette/00)
Attivita

7. verifica delle prestazioni e controllo della loro qualita fornendo alle singole Associazioni procedure
operative atte a garantire il livello qualitativo del servizio;

8. verifica della corretta compilazione delle schede intervento nel rispetto dei contenuti e delle
tempistiche approvati dalla Regione Piemonte per permettere allAzienda di ottemperare
all'obbligo informativo nei confronti della Regione Piemonte relativamente ai flussi previsti dal
Ministero della Salute;

9. promozione di iniziative mirate alla predisposizione di flussi informativi standardizzati relativi alle
attivita che verranno concordati tra le Aziende e le Associazioni.

Percorso di Qualita peripunti 7, 8e 9

Gli obiettivi di qualita del servizio vengono raggiunti attraverso specifiche attivita formative e di supporto
ai Comitati Territoriali al raggiungimento:
- dellautosufficienza territoriale formativa per l'inserimento e la formazione specifica dei Nuovi
Volontari nellambito delle attivita previste;
- dellutilizzo della struttura e dell’'organizzazione delllEnte Formatore Comitato Regionale C.R.I.
accreditato ECM per tutte le attivita relative al rilascio delle abilitazione ai Volontari per I'utilizzo del
DAE;
- della fornitura di corsi specifici mirati al’aggiornamento e/o insierimento di nuove procedure relative
alle attivita;

Autosulfficienza formativa Territoriale:
Il Comitato Regionale C.R.l. del Piemonte continuera a organizzare, nel rispetto delle disposizioni del
Regolamento dei Corsi di Formazione per Volontari e Dipendenti della Croce Rossa ltaliana, tutti quei
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corsi di formazione di terzo livello che hanno l'obiettivo di porre il Volontario ed il Dipendente nella
condizione di acquisire le competenze necessarie per svolgere un’attivita di docenza o di coordinamento
di risorse o di attivita speciali a livello avanzato. | suddetti percorsi formativi, che corrispondono al livello
5 del Quadro Europeo delle Qualifiche, forniscono in particolare nozioni approfondite di didattica e
gestione d’aula, nonché approfondimenti in analisi, progettazione e gestione del gruppo.

Nell'ottica del Progetto Qualita, ai fini del riconoscimento delle attivita di promozione e valorizzazione del
Volontariato relativa alla qualificazione dei Volontari, il Comitato Regionale C.R.l. del Piemonte
prevedera un percorso di co-organizzazione con i Comitati Territoriali che abbiano fornito personale
Formatore e/o contribuito con la logistica di esecuzione di alcuni corsi dallo stesso promossi. Di seguito
le iniziative in programma:

- Corso per Trainer trasversale C.R.I.:

- Corso per Direttore di Corso

- Corso per Direttore del Percorso Gioventu

- Corso per Monitore CRI di Primo Soccorso e prevenzione infortuni — Certificazione EFAC

Ente Formatore Comitato Regionale C.R.l. DAE
Il Comitato Regionale C.R.l. del Piemonte, in qualita di Ente Formatore riconosciuto della Regione
Piemonte, svolgera la propria attivita al fine di:
- garantire il servizio di segreteria per l'attivazione dei Corsi per Esecutore BLSD sul portale ECM _
- rilasciare i relativi attestati e tesserini dei discenti al termine dell'evento formativo;
- garantire l'aggiornamento previsto per gli Istruttori BLSD Piemonte/Trainer Manovre Salvavita
adulto e pediatrico mediante la realizzazione di eventi formativi di lll livello;
- garantire la messa a disposizione di adeguate dispense;
- fornire ai partecipanti adeguato materiale per sostenere corso ed esame (es. pocket mask ed altro
materiale didattico;
- erogare annualmente la formazione per nuove figure di Istruttori BLSD/Trainer Manovre Salvavita

Corsi specifici mirati all'aggiornamento e/o inserimento di nuove procedure relative alle attivita
Serate informative di aggiornamento su specifiche norme di aggiornamento di protocolli e/0 modalita di
svolgimento dei servizi.

Limite di spesa massimo prevedibile a rendicontazione per le attivita di cui ai punti 7, 8 e 9:

Euro 87.210,00 (Euro ottantasetteduecentodieci/00)
Attivita

10. organizzazione di attivita di promozione e valorizzazione del Volontariato finalizzate al
reperimento e qualificazione dei volontari.

Percorso di Qualita per il punto 10

Il Delegato Tecnico Regionale dellArea strategica - Sviluppo, Comunicazione e Promozione del
Volontariato nominato da Croce Rossa ltaliana Comitato Regionale del Piemonte sviluppa una strategia
per riposizionare l'immagine dell’Associazione di fronte all'opinione pubblica, all’istituzione ed alle
persone in generale. Tale strategia, legata al concetto “Ridiamo voce alla Croce Rossa del Piemonte”
e stata articolata in 3 obiettivi generali:

- potenziare, diversificare e arricchire la comunicazione del Comitato Regionale;
8
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- costruire una rete con i Comitati C.R.l. del territorio piemontese per la promozione del volontariato;
- realizzare momenti di confronto e formazione per distribuire competenze e conoscenze legate alla
comunicazione e ai social network.

Per ognuno degli obiettivi sono previste specifiche azioni avvalendosi anche del supporto di professionisti
esterni alla Croce Rossa ltaliana. Tali risorse avranno il compito di supportare professionalmente il Team
di Comunicazione regionale nella progettazione, realizzazione e nel monitoraggio di specifiche
campagne di comunicazione e nell'attivitd di ufficio stampa e raccordo con i media della regione per
promuovere le attivita della Croce Rossa ltaliana e invitare la popolazione a scegliere il volontariato a
supporto delle proprie comunita.

Limite di spesa massimo prevedibile a rendicontazione per le attivita di cui ai punto 10:

Euro 47.000,00 (Euro quarantasettemila/00)

Nota: Spese indirette

Qualora le Associazioni di secondo livello provvedano direttamente a sostenere spese per servizi in
nome e per conto delle Associate convenzionate potra essere data evidenza della spesa attraverso
documenti giustificativi non solo contabili ma anche stipula di contratti o altro per documentare la spesa.

Nota metodologica preventivo anno 2023

Per la predisposizione del preventivo anno 2023 si & provveduto a imputare le singole voci di spesa
in accordo alle poste dei conti di bilancio del Cominato CRI Regionale.

L’'imputazione effettuata considera i maggiori costi a oggi preventivabili in funzione dei nuovi
convenzionamenti previsti in vista dei bandi per i servizi di trasporto interospedaliero, dialisi, programmati
con le aziende sanitarie di Alessandria e Asti oltre all'incremento delle postazioni previsto per 'anno
2023.

Come evidenziato nella tabella allegata (parte integrante del presente documento) si specifica che le
voci di costo direttamente imputabili al Percorso di Qualita sono addebitate esclusivamente per la quota
di competenza. Le restanti, normalmente co-finanziate attraverso i fondi di funzionamento della Croce
Rossa erogati dal MEF, sono state addebitate esclusivamente per la quota parte pertinente.

Ricavi da convenzione considerati:

Sono stati considerati gli importi, relativi allanno 2023, derivanti da convenzionamento in forma
continuativa con gli Enti Publici, di tutti i Comitati CRI regionali, fatte salve le seguenti eccezioni:

- Citta della Scienza e della Salute di Torino (Servizio urgenza 118): in presenza di proroga delle
convezioni fino al mese di aprile 2023, sono stati considerati gli importi di convenzionamento per
l'intero anno 2022;
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. . . . Emergenza
AOU Cltt.a della .Salu.te e della | inproroga importi anno Urgenza 7 632,471 23,38%
Scienza di Torino 2022 - .
Continuativa
Emergenza
ASL CN1 convenzione anno 2023 Urgenza 2.977.170 9,12%
Continuativa
Emergenza
AO SS. ANTONIO, BIAGIO E . o
C. ARRIGO di Alessandria convenzione anno 2023 Urgenzg 2.731.068 8,37%
Continuativa
. s Emergenza
AOU Maggiore della Carita di convenzione anno 2023 Urgenza 4.544.190 13,92%
Novara - .
Continuativa
Interospedaliero e
ASL CN1 - Trasporti bando 2023 patologie 1.512.015 4,63%
autorizzate
ASL CN2 proroga Trasporti 234.700 0,72%
Continuative
ASL Citta di Torino convenzione anno 2023 Tra.spor.n 4.249.070 13,02%
Continuative
ASLTO3 proroga 2023 Trasport 1.802.235 5,52%
Continuative
ASL TO5 proroga 2023 Trasporti 1.372.980 4,21%
Continuative
ASL TO4 preventivi certificati Trasport 2.116.708 6,48%
Continuative
ASL VCO convenzione anno 2023 | 11asPort 607.598 1,86%
Continuative
AO SS. ANTONIO, BIAGIO E Rianimazion
C. ARRIGO di Alessandria - | convenzione anno 2023 | anmazione e 396.971 1,22%
Trasporti
Trasp.
ASL ASTI convenzione anno 2023 Rlanlma2|or?e e 705.002 2,16%
Trasporti
ASL ALESSANDRIA convenzione anno 2023 | Tlanimazione e 1.030.655 3,16%
Trasporti
AOU MAURIZIANO convenzione anno 2023 | . lraseortl 457.140 1,40%
inteospedalieri
OSPEDALE S.LUIGI , Trasporti o
ORBASSANO convenzione anno 2023 Continuative 274.000 0,84%
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AOU Citta della Salute e della

Croce Rossa Italiana
Comitato Regionale Piemonte

Croce Rossa Italiana

ORBASSANO

Jua dola Sale 23,38% 45.885 85.808 20,391 10.989 163.073
ASL CN1 9,12% 17.898 33.471 7.954 4.286 63.609
Ag S/’\SF'(F’{\I"(‘;EOC;‘ '/?Iéz:r%'&E 8,37% 16.419 30.704 7.296 3.932 58.351
AOU Magg,'\fgsadr‘;"a Carita di 13,92% 27.319 51.088 12.140 6.543 97.090
ASL CN1 - Trasport 4,63% 9.090 16.999 4.039 2177 32.305
ASL CN2 0,72% 1.411 2.639 627 338 5.015
ASL Citta di Torino 13,02% 25.545 47.770 11.352 6.118 90.784
ASL TO3 5,52% 10.835 20.262 4815 2,595 38.506
ASL TO5 4,21% 8.254 15.436 3.668 1977 20.335
ASL TO4 6,48% 12.725 23797 5.655 3.048 45.225
ASLVCO 1,86% 3.653 6.831 1623 875 12.982

AO SS. ANTONIO, BIAGIO E
C. ARRIGO di Alessandria - 1,22% 2.387 4.463 1.061 572 8.482

Traso

ASL ASTI 2,16% 4.238 7.926 1.883 1.015 15.063
ASL ALESSANDRIA 3,16% 6.196 11.587 2753 1.484 22.021
AOU MAURIZIANO 1,40% 2.748 5.139 1.221 658 9.767
OSPEDALE S.LUIGI 0,84% 1647 3.080 732 394 5.854

Allegati: Tabella Sintesi Costi Percorso Qualita anno 2023

Certificazione Revisore CRI
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Croce Rossa ltaliana
Organizzazion di Volontariato

Croce Rossa Italiana

Comitato Regionale del Piemonte

Allegato: Tabella Sintesi Costi Percorso Qualita anno 2023

Urn’ltalia
cheaiuta

ORBASSANO

Continuative

ORBASSANO

R . . . Emergenza R
AOU Cs'tct;gj!?jlsﬁg:ﬁoe della | in pr°r°gz(')’;‘2p°m anno Urgenza 7.632.471 23,38% AOU Cslgia::!f?g:soe della 23,38% 45.885 85.808 20.391 10.989 163.073
Continuativa
Emergenza
ASL CN1 convenzione anno 2023 Urgenza 2.977.170 9,12% ASL CN1 9,12% 17.898 33.471 7.954 4.286 63.609
Continuativa
Emergenza
Ag ii‘é\lggo d’:‘&i’:ﬂ?j convenzione anno 2023 Urgenza 2.731.068 8,37% A0 ii‘é\lggo d’:‘&i’:ﬂrﬁ’: c. 8,37% 16.419 30.704 7.206 3.932 58.351
: Continuativa
. - Emergenza . -
AOU Magg;\?;i:zm Caritadi | venzione anno 2023 Urgenza 4.544.190 13,92% AOU Maggﬁ;‘f’:ﬁ;'a Carita di 13,92% 27.319 51.088 12.140 6.543 97.090
Continuativa
Interospedaliero e
ASL CN1 - Trasporti bando 2023 patologie 1.512.015 4,63% ASL CN1 - Trasporti 4,63% 9.090 16.999 4.039 2177 32.305
autorizzate
Trasporti
ASL CN2 proroga sport 234.700 0,72% ASL CN2 0,72% 1.411 2.639 627 338 5.015
Continuative
ASL Citta di Torino convenzione anno 2023 C;ﬁiz‘;me 4.249.070 13,02% ASL Citta di Torino 13,02% 25.545 47.770 11.352 6.118 90.784
Trasporti
ASLTO3 proroga 2023 sport 1.802.235 5,52% ASLTO3 5,52% 10.835 20.262 4.815 2.595 38.506
Continuative
Trasporti
ASLTO5 proroga 2023 sport 1.372.980 4,21% ASLTO5 4,21% 8.254 15.436 3.668 1.977 29.335
Continuative
- — Trasporti
ASL TO4 preventivi certificati sport 2.116.708 6,48% ASL TO4 6,48% 12.725 23.797 5655 3.048 45.225
Continuative
. Trasporti
ASLVCO convenzione anno 2023 sport 607.598 1,86% ASLVCO 1,86% 3.653 6.831 1.623 875 12.982
Continuative
AO SS. ANTONIO, BIAGIO E o
C. ARRIGO di Alessandria- | convenzione anno 2023 | ianimazione e 396.971 1,22% AO SS. ANTONIO, BIAGIO E C. 1,22% 2.387 4.463 1.061 572 8.482
Trasp Trasporti ARRIGO di Alessandria - Trasp.
ASL ASTI convenzione anno 2023 R'a$'r’::;(')‘;t’i‘e e 705.002 2,16% ASL ASTI 2,16% 4238 7.926 1.883 1.015 15.063
ASL ALESSANDRIA convenzione anno 2023 R'a;‘.'r::;(')‘:tri‘e e 1.030.655 3,16% ASL ALESSANDRIA 3,16% 6.196 11.587 2.753 1.484 22.021
AOU MAURIZIANO convenzione anno 2023 int;:sgg;'ieri 457.140 1,40% AOU MAURIZIANO 1,40% 2.748 5.139 1.221 658 9.767
OSPEDALE S LUIGI convenzione anno 2023 Trasporti 274.000 0,84% OSPEDALE S LUIGI 0,84% 1.647 3.080 732 394 5.854




Croce Rossa Italiana

Comitato Regionale del Piemonte

Un’ltalia

.
cheaiuta
(ci)rcce Rossda\lfaliana Allegato: Tabella Sintesi Costi Percorso Qualita anno 2023
rganizzazione di Volontariato
Costi per acquisti materiali di cancelleria Costi Funzionamento MEF 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Costi per utenze Costi Funzionamento MEF 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pulizie Costi Funzionamento MEF 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Carburanti e lubrificanti Costi Funzionamento MEF 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Assicurazione automezzi Costi Funzionamento MEF 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Manutenzione, sicurezza, efficientamento della sede e degli uffici 13.000 € 8.000 € 8.000 € 0€ 0€ 0€
Consulenze Certificatori 380.000 € 380.000 € 80.000 € 300.000 € 0€ 0€
Canoni software rendicontazione 38.210 € 38.210 € 0€ 0€ 38.210 € 0€
Pubblicita esterna 12.000 € 7.000 € 0€ 0€ 0€ 7.000 €
Riunioni e congressi 15.000 € 13.000 € 0€ 0€ 0€ 13.000 €
Manutenzione ordinaria automezzi 5.000 € 3.500 € 3.500 € 0€ 0€ 0€
Rimborsi spesa del personale dipendente e volontario PQ 2023 8.000 € 5.000 € 5.000 € 0€ 0€ 0€
Costi personale Dipendente- Focalpoint PQ 2023 50.000 € 50.000 € 42.000 € 4.000 € 4.000 € 0€
Contratti di collaborazione amministrativa 150.000 € 150.000 € 30.000 € 63.000 € 35.000 € 22.000 €
Consulenze esterne 25.000 € 25.000 € 20.000 € 0€ 0€ 5.000 €
Formazione 15.000 € 10.000 € 0€ 0€ 10.000 € 0€
Ammortamento autovetture 3.750 € 3.750 € 3.750 € 0€ 0€ 0€
Ammortamento software 3.000 € 3.000 € 3.000 € 0€ 0€ 0€
Ammortamento macchine ufficio 1.000 € 1.000 € 1.000 € 0€ 0€ 0€




