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PREMESSA

di Luigi De Angelis

|| programma $trategico per i prossimi quattro anni di gestione & uno

strumento vitale per dare sequito a idee attuabili e non aleatorie,

6 per comprendere meglio quelio che vorremmo fare 0ccorre ricordare
con poche righe quello che si @ fatto nei precedenti mandati.

Nell'anno 2011 venni chiamato a gestire il Comitato come Commissario, perché
vi era una situazione molto complicata che i “vecchi” Volontari ricordano bene,
in quanto vivevano una condizione di precarieta dovuta alla mancanza di
fondi, attrezzature e mezzi compatibili con i servizi che svolgevano. Mi sono
messo subito al lavoro e dopo un anno e mezzo di Commissariamento siamo
andati a elezioni e ho chiesto ai Volontari la fiducia per portare avanti un
gravoso lavoro di riequilibratura dei conti nel segno della continuita.

Cosl ho fatto nel 2016 e nel 2020. Questa fiducia ricevuta dai Volontari I'ho
trasformata in impegno e disponibilita, mettendo da parte la mia vita
personale e dedicandomi quasi interamente al mio “lavoro” di Presidente.
Siamo nel 2024 ed i risultati raggiunti sono indiscussi: parco mezzi e
attrezzature all'avanguardia, sedi di servizio ristrutturate ed in via di
ristrutturazione, professionalita dei Volontari migliorata con [|'assidua
formazione, dotazioni personali di servizio per tutti e una solidita economica
che ci permettera di affrontare il futuro con estrema tranquillita.

Tutto questo anche perché il gruppo di Volontari ed i Consiglieri che si sono
susseguiti (fino a giugno di quest’anno) hanno creduto nel lavoro che ho
svolto. Abbiamo risolto tutti i problemi? Certo che no... abbiamo da migliorare
ancora molto, in particolare nelle parti di gestione operativa e coinvolgimento
dei Volontari, ma la continuita che abbiamo garantito in questi 13 anni ha
portato il nostro Comitato ad essere un fiore all’occhiello della Croce Rossa
Italiana, rispettato e amato dalle Istituzioni e soprattutto dalle migliaia di
persone che abbiamo assistito.
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IL FUTURO

L0 Sviluppo della Groce Rossa della Spezia, edi periferiche comprese,
INquesti anni di gestione & stato molto faticoso, ma ha sicuramente
prodotto un riposizionamento positivo del Comitato nelle attivita
primarie e nei principali bisogni della cittadinanza, Seppur

Inun contesto congiunturale molto difficile.

Infatti, dopo il passaggio da Ente Pubblico ad Associazione Privata e
successivamente ad Associazione del Terzo Settore, tutto, ma specialmente
quello il cui sostentamento economico deriva da convenzioni con istituzioni
pubbliche (ASL, Comuni, ecc.) ed il cui agire € in concorrenza con operatori
privati che operano con standard qualitativi discutibili, il nostro Comitato dovra
dare priorita chiare e definite per riuscire a mantenere standard qualitativi alti
ed essere attento ai bisogni delle persone vulnerabili:

1

diversificando i canali di introito a sostegno dell'attivita
sociale, sanitaria e di raccolta fondi e mezzi da utilizzare

v

nelle attivita di azione sociale e di ridistribuzione;

valorizzando le attivita di sostentamento piu
remunerative sui cui impegnare le risorse anche a

L 4

sostegno delle altre forme di azione sociale;

aumentando gli standard qualitativi per emergere
rispetto al contesto e alla concorrenza;

monitorando la destinazione degli impieghi economici,
eliminando gli sprechi e quanto non porti nellimmediato
a ritorni diretti o indiretti da reinvestire in attivita sociali e

—_ O O

sanitarie concrete e quantificabili.
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Questa situazione porta da un lato a valorizzare l'attivita della nostra
associazione che dovra sempre di piu coprire quanto le Istituzioni lasceranno
senza supporto e, dall'altro, a dover trarre la propria forza dalla valorizzazione di
aspetti virtuosi espressi da Croce Rossa:

e il rispetto intransigente dei valori insiti nei Sette Principi, partendo dal
concetto di UMANITA, senza accettare alcun relativismo o pressapochismo:

* valorizzare il VOLONTARIATO come essenza dell'agire con spirito di servizio
in modo gratuito e disinteressato;

e la STORiA, peculiare e distinta da tutto il contesto, unica e cristallina, basata
Su azioni concrete in contesti storici che non consentono incertezze.

Tutti dobbiamo essere
consapevoli che I'Associazione
di Croce Rossa [taliana sta
ancora attraversando un
momento di  profonda e
radicale trasformazione.
Verifichiamo quotidianamente
la difficolta di tenere vivi i
buoni propositi e di sostenere
I'entusiasmo delle belle
progettualita.

In questa situazione, pit che mai la nostra organizzazione ha bisogno di tutti i
Volontari che impegnino il tempo libero nella convinzione di agire attraverso
l'inclusione, portando aiuto per portare speranza.

La lunga storia del Comitato CRI della Spezia ha accumulato un patrimonio di
esperienze, di risorse umane e materiali distinguendosi a livello regionale e
nazionale. Oggi, per questa ragione, abbiamo I'obbligo morale di continuare
a preservare tali ricchezze, di rivalutarle a beneficio della nostra comunita e di
potenziarle, per fronteggiare le situazioni di disagio sociale persistenti e di
emergenza imprevedibili; per agire concretamente & indispensabile dare un
nuovo slancio alle attivita di volontariato a tuttii livelli.

Nell'esprimere il nostro comune desiderio di dare continuitd ad un lavoro
iniziato nel 2011, vi proponiamo il programma di lavoro, che auspichiamo di
sviluppare con il vostro consenso e appoggio, in linea con gli obiettivi strategici
2030 del Movimento Internazionale.
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LINEE GUIDA DEL PROGRAMMA

Perfronteqgiare le sfide Sopra esposte & indispensabile ripartire dai

valori fondanti che hanno caratterizzato il nostro agire, riscoprirne
[ valori condivisi e da essi ricominciare per rinnovare I"organizzazions
del nostro Gomitato:

Mettere al centro della struttura i Volontari, con le loro
esigenze, invogliando la partecipazione al miglioramento delle
molteplici attivita gia sviluppate e di nuove attivita da sviluppare,
forti di poter contare su una struttura solida e funzionale

" Riorganizzare tramite la diffusione di responsabilita i ruoli
strategici del Comitato, con la costituzione di uffici e figure
preposte al funzionamento dei vari settori operativi

Valorizzare le migliori esperienze, raggiungendo un buon livello
di “salute” organizzativa

Ripensare l'organizzazione interna non considerandola come
fine a se stessa ma parametrandola alle sfide future, con una
buona gestione organizzativa interna, rapporti con le Istituzioni

€ nuova sede

—O— Riorganizzare il funzionamento dei settori di intervento e delle attivita
" quadro, che abbiamo sino ad oggi comunemente definito “Aree di

,I_I_”_ [ — intervento”, attraverso il monitoraggio dei ricavi e delle spese puntando su
@ ggg progettazione e servizi sanitari e sociali che siano economicamente
ooo equilibrati, attraverso i centri di costo che mettano in evidenza ['equilibrio

fra servizi da rendere e costi da sostenere

@ Trasversalita del servizio di formazione del Comitato per il
r— raggiungimento della massima efficacia, anche in termini di

® ® ® tempiimpiegati per la formazione
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SALUTE

Tutelare e promuovere I"educazione universale alla salute e alla
Sicurezia ﬂBllB persone

Dare continuita alla formazione dei Volontari di Croce Rossa con
particolare supporto al servizio di formazione del Comitato

Accrescere i servizi di ambulanza con l'obiettivo di portare la totale
copertura dei turni 118 con personale Volontario

Favorire convenzioni ed accordi programmatici con Enti, Istituzioni
e associazioni sportive per ii supporto dei primo soccorso e per
'adeguamento alla normativa sulla presenza e 'uso del defibrillatore
e corsi sulla sicurezza

Favorire le campagne di prevenzione nelle scuole e nelle piazze

Coltivare ed incrementare il partenariato in modo da realizzare
interventi connessi ai fondi strutturali nazionali ed europei, con il
rafforzamento dell'Ufficio Progettazione che sviluppi progetti
trasversali

Sviluppo del servizio psicosociale in emergenza attraverso il
reperimento di figure professionali ad hoc e la conseguente

formazione

Riorganizzazione dei vari settori attraverso la costituzione di uffici
gestionali dei vari servizi da svolgere e delle disponibilita dei

Volontari

QO0O0O0O
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INGLUSIONE SOGIALE

Promuovere una culiura dell'inclusione sociale per un'integrazione
attiva delle persone in situazione di vulnerabilita

Accrescere i servizi di supporto sociale continuando l'esperienza
dello sportello di ascolto per la popolazione meno abbiente, in cui
chiunque pud ricevere informazioni e aiuto, offrendo risposte
semplici e chiare, indirizzando l'utente ai servizi esistenti sul territorio
e messi a disposizione dalle Istituzioni

Dare continuita alle attivita sociali promuovendone la gestione con
personale anche trasversale

Incrementare I'attivita di sostegno alle fasce della popolazione
che vivono sotto la soglia di poverta attraverso la distribuzione di
aiuti alimentari AGEA e CRI, materiale didattico e vestiario per adulti
e per l'infanzia

Coltivare ed incrementare il partenariato in modo da realizzare
interventi connessi ai fondi strutturali nazionali ed europei, con il
potenziamento dell'Ufficio Progettazione che sviluppi progetti
trasversali

Dare continuita ai servizi per i senza fissa dimora potenziandone la

progettualita
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EMERGENZE

HiS[lUﬂ(_]B_fB alle situazioni di crisi_e (i emergenza, a_umer_ltar plar @Sili&ﬂla !IB"B
comunita puntando sulla prevenzione e Ia preparazione in caso di calamita

‘T ;'f‘—.-lr

| L Y o ] T T e bt
Programmare una formazione costante organizzando campi
formativi almeno a scadenza annuale in cui svolgere corsi OPEM di
base, nonché favorire la formazione di operatori di emergenza
specializzati

Formare un gruppo di operatori di emergenza per ogni sede locale
che sia autonomo in caso di calamita circostanziata al territorio locale,
sempre sotto la responsabilita del Delegato Operazioni Emergenza e
Soccorsi (ex DLAE) e di supporto reciproco fra sedi

Promuovere  esercitazioni periodiche, possibilmente in
collaborazione con gli enti territoriali in modo da favorire la sinergia
con gli operatori di emergenza nei momenti di reale calamita

Incrementare le convenzioni con gli enti e le istituzioni onde
favorire lo scambio formativo ed attuare i protocolli operativi in caso

di emergenza

Coltivare ed incrementare il partenariato in modo da realizzare
interventi connessi ai fondi strutturali nazionali ed europei, con il
rafforzcamento dell'Ufficio Progettazione che sviluppi progetti
trasversali

Dare continuita alle attivita di prevenzione infortuni in teatri ad
alto afflusso di persone e potenziamento di altre attivita,
valutandone attentamente il rapporto costo/beneficio per quelle
richieste da Enti privati

Dotazione attraverso bando di un mezzo fuoristrada attrezzato da
adibire ai servizi di prevenzione e intervento alle calamita naturali, in

particolare a quelle idrogeologiche )
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PRINGIPI, VALORI E GOOPERAZIONE

Promuovere ¢ diffondere | Principi Fondamentali della Groce Rossa & della Mezzaluna
Rossa, I valori umanitari e il Diritto Internazionalg Umanitario

¥ g
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Diffusione del Diritto Internazionale Umanitario (DIU) attraverso
'educazione e la formazione nelle scuole, con lintroduzione di
programmi scolastici specifici e seminari tematici rivolti alla
popolazione e alle Forze Armate

Formazione e aggiornamento dei Volontari attraverso |la
formazione istituzionale per 'accesso dei nuovi Volontari e workshop
periodici per Volontari gia attivi, aggiornamento per Istruttori con
programmi specifici per una costante formazione

Promozione della cultura della legalitd e Tutela del Patrimonio
Culturale attraverso la collaborazione con lIstituzioni e Associazioni,
rafforzando la collaborazione con le Istituzioni Locali e le Associazioni
Umanitarie al fine di promuovere la cultura della legalita. Tutela del
patrimonio storico e culturale in accordo con il principio di protezione
dei beni culturali, promuovendo l'apposizione degli Scudi Blu per la
protezione del patrimonio storico del territorio

Coinvolgimento della Comunita attraverso seminari aperti alla
popolazione per diffondere la conoscenza del DIU ed eventi pubblici
e campagne di sensibilizzazione per far conoscere i Principi
fondamentali della Croce Rossa

TNE U
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STRATEGIA VERSO LA GIOVENTU

Valorizzare il ruolo dei giovani come agentr di cambiamento, innovatori, ambasciatori -
Interculturali, facilitatori alla pari, mobilitatori delle comunita e Sostenitori dei vuInerabil

Istituzione di uno sportello di supporto psicologico finanziato
attraverso un bando, in grado di fornire un primo sostegno
psicologico ai giovani spezzini e garantire il benessere psicologico dei
giovani volontari

Promuovere attraverso le attivita e i progetti la cultura della
prevenzione in ogni aspetto della vita del Giovane, per favorire
comportamenti sicuri ed evitare i rischi per il suo benessere fisico,

psichico e sociale

Promuovere gli scambi di Giovani tra il nostro Comitato e Comitati
italiani ed esteri, con lo scopo di facilitare e fortificare non solo le
conoscenze e le relazioni tra volontari di Comitati differenti, ma
anche le occasioni di scambio di idee e di relativi metodi con cui i
Giovani le attuano, abbattendo i confini e creando occasioni per
imparare le reciproche differenze

Promuovere I'empowerment nei giovani e una cultura della
cittadinanza attiva, motivandoli a donare se stessi per gli altri, nella
condivisione dei valori e degli ideali in uno spirito di appartenenza
alla Croce Rossa, valorizzandone le idee creative

Promuovere rapporti costanti con le strutture scolastiche del
territorio, tanto da permettere una continua presenza dei giovani
CRI nelle scuole della Provincia realizzando una formazione della
popolazione scolastica ai temi sensibili, nonché awvicinarla al mondo
associativo di Croce Rossa cercando di incrementare il humero di

giovani Volontari

p—
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STRATEGIA VERSO LA GIOVENTU

Valorizzare il ruolo dei giovani come agenti di cambiamento, innovatori, ambasciatori
intercuiturali, facilitatori alla pari, mobilitator delle comunita & sostenitori dei vulnerabil

6
i
8
O
10,

/3 £y
PROGRAMMA STRATEGICO | ELEZIONI 17 NOV 2024 1~<1’ij
CANDIDATO PRESIDENTE LUIGI DE ANGELIS

Incrementare le attivita di educazione alla salute e agli stili di vita
sani nonché all'educazione stradale, alle malattie sessualmente

trasmissibili e alle dipendenze

Promuovere giornate informative sui seguenti temi: campagna ES-
MST, alimentazione sana, campagna sulla sensibilizzazione alla
donazione del sangue e campagna sulle malattie della pelle derivanti

dall'esposizione solare

Dare continuita alle attivita ludiche verso le fasce giovani delia
popolazione

Coltivare ed incrementare il partenariato in modo da realizzare
interventi connessi ai fondi strutturali Nazionali ed Europei, con

I'Ufficio Progettazione che sviluppi progetti trasversali

Potenziare la presenza di giovani Volontari con specializzazioni
specifiche di area

Comitsto delts Spazis

Croce Rossa Raliana



ORGANIZZAZIONE E VOLONTARI

Adempiere al mandato umanitario della Croce Rossa Italiana rafforzando le nostre capacit
organizzative. Responsabilizzare e coinvolgere in modo attivo nei processi decisionali a tutt

| livelli I Volontari ed il Personale

Intessere una rete di volontari “formati” che possa aggiornare
quotidianamente il censimento in modo da creare un vero e proprio
archivio completo di ogni posizione professionale sul singolo
Volontario

Potenziare la progettualita del Servizio Civile Nazionale

Potenziare la pubbilicita della campagna del 5X1000

Potenziare la rete di comunicazione in modo da informare ogni
singolo Volontario sulla vita Associativa e sulle opportunita di
impieghi al nostro interno

Organizzare una gestione delle singole sedi piu efficiente e
rispondente ai principi di trasparenza e correttezza, fornendo

strumenti gestionali piu moderni

Coltivare ed incrementare il partenariato in modo da realizzare
interventi connessi ai fondi strutturali nazionali ed europei, con
I'Ufficio Progettazione che sviluppi progetti trasversali

Potenziamento della comunicazione interna ed esterna con la
gestione della comunicazione Istituzionale e la condivisione di buone

pratiche adottate in altre realta e progetti realizzati
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INFERMIERE VOLONTARIE

Nei servizi non ausiliari

Potenziare la presenza nei servizi di Comitato

Infermiere Volontarie

Autosostentamento delle attivita di Comitato

e Dare continuita con l'organizzazione di nuovi corsi per allieve

Maggiore coinvolgimento delle Infermiere Volontarie nelle scelte di
Comitato

Il Comitato dara continuita e pieno supporto alla componente sviluppandone una maggiore
integrazione nei servizi di Comitato all'interno dei vari settori

GORPO MILITARE VOLONTARIO

Nei servizi non ausiliari

- D ]

Potenziamento delle attivita di supporto al Comitato con
particolare riferimento alle figure professionali sanitarie

e Censimento delle professionalita per impieghi in attivita

didattiche e di supporto amministrativo al Comitato

Pieno supporto del Comitato alle attivita del Corpo con
I'individuazione di una nuova sede per lo stoccaggio delle
attrezzature

Il Comitato dara continuita e pieno supporto alla componente sviluppandone
una maggiore integrazione nei servizi di Comitato all'interno dei vari settori GNETPN
N
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SEDE DI GALIGE AL CORNOVIGLIO

Potenziamento del servizio 118 attraverso nuovi Volontari
formati per questo servizio

Dare continuita ai servizi in convenzione con gli enti
locali

Costituzione di un punto di ascolto distaccato

Organizzare servizi periodici di ambulatorio mobile
attraverso la presenza del nostro camper per i servizi
ambulatoriali di prossimita

Individuazione di uno spazio distaccato, anche condiviso
con altre Associazioni, nella zona di Piano di Madrignano
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SEDE DI FEZZANO

= POIIA ITALIANA
o pgz;;.nhl()

Potenziamento del servizio “Volontariato e Vacanze” che
deve trovare un migliore radicamento

Potenziamento del servizio 118 attraverso nuovi Volontari
formati per questo servizio

Ricostruire il gruppo Volontari che possa dare risposte in
campo sanitario e sociale ai cittadini del Comune di
Portovenere

Costituzione di un punto di ascolto distaccato

Recentemente siamo gia intervenuti con la nomina di un nuovo
responsabile della sede per fare fronte alla disastrosa gestione
precedente.
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SEDE DI MUGGIANG

Potenziamento del servizio 118 attraverso nuovi Volontari
formati per questo servizio

Dare continuita ai servizi di trasporto ordinario

Costituzione di un punto di ascolto distaccato

Interlocuzioni in atto con Fincantieri, proprietaria della
struttura, per dotare la sede di pil spazi ed eventualmente
con la ricerca di una nuova collocazione

Piena disponibilita per la costituzione di un Comitato
Territoriale autonomo
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SEDE DI SANTO STEFANO DI MAGRA

In atto interlocuzioni con Ferrovie, proprietaria della
struttura, per Fampliamento della sede

Potenziamento del servizio 118 attraverso nuovi Volontari
formati per questo servizio

Dare continuita ai servizi di trasporto ordinario

Potenziamento e ristrutturazione del progetto Spreco
Zero

Potenziamento del trasporto disabili in convenzione con i
Comuni della vallata del Magra

Piena disponibilita per la costituzione di un Comitato
Territoriale autonomo
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DONATORI DI SANGUE

Ulteriore sviluppo del gruppo neocostituito attraverso campagne
di sensibilizzazione al fine di coinvolgere nuovi donatori e dotazione
di autoemoteca per la raccolta del sangue attraverso Ia
trasformazione di un camper gia in dotazione

NUOVA SEDE

Su questo aspetto € bene ricordare alcuni punti:

» durante l'ultimo mandato ci sono stati diversi appuntamenti assembleari
dove i Volontari a larghissima maggioranza hanno votato positivamente
tutti i passaggi atti a deliberare la partecipazione al bando per
'assegnazione del terreno e successivamente la stipula del contratto di
affitto con il Comune della Spezia per il terreno stesso; inoltre & stata votata,
sempre a larghissima maggioranza, la delega al Presidente di adempiere a
tutti gli atti amministrativi al fine di presentare il progetto, formalizzare gli
atti conseguenti e attivare un finanziamento per completare l'opera;

» nelle stesse Assemblee lo scrivente ha ripetuto a pil riprese che l'intervento
per la sede nuova si doveva fare anche attraverso la dismissione del
patrimonio immobiliare non piu utilizzato, per questo erano state awiate
interlocuzioni con la CRI Nazionale per fare una mappatura degli immobili
da vendere: questa interlocuzione & continuata e si andra a definire se ci

sara continuita di gestione;
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« la realizzazione della nuova sede passera attraverso una oculata gestione e
'impegno di acquisire nuove risorse in modo da attenuare il pil possibile
'entitd del finanziamento o addirittura escluderlo. Limpegno del
finanziamento si affrontera solo dopo aver chiaro quante risorse si potranno
ottenere dalla vendita degli immobili, soomnmate alle importanti disponibilita
del Comitato accantonate in questi anni di sana gestione.

La volonta dei Soci, a maggioranza come accade in tutte le democrazie,
non si puo riconoscere ruffianamente o disconoscere su basi interpretative
o ostacolando con tutti i mezzi il lavoro di chi per 13 anni si & impegnato per il
bene dell’Associazione e dei Volontari, ma va riconosciuta sempre.

Da evidenziare bene che oltre allAssemblea dei Soci anche TUTTO il Consiglio
Direttivo precedente aveva sostenuto, anche con atti, la realizzazione della
nuova sede nei modi e termini sopraelencati.

La nuova sede si fara e nei tempi pil brevi possibili, visto che abbiamo bisogno
di una nuova casa decorosa, funzionale e con nuovi spazi e servizi per i

Volontari.
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CONGLUSIONI

Occorrera guardare alla nuova veste dell’Associazione di Croce Rossa
Italiana, e con essa del nostro Comitato. Siamo chiamati ad una sempre
piu professionale gestione amministrativa, legale ed economica del
servizio di volontariato, che nulla puo trascurare.

Viviamo e soprawiviamo in un contesto di forte competizione e
concorrenza a volte improwvisata e speculativa, con cui inevitabilmente
dovremo confrontarci in futuro. Il Volontariato ed i Volontari sono la
nostra forza: da qui dobbiamo ripartire creando sempre piu condizioni
che agevolino la vita Associativa dei Soci, facendoli sentire a casa loro.

La nostra Associazione esiste, resiste e cresce grazie a noi Volontari che
doniamo parte del nostro tempo distraendolo dalle attivita personali: la
nostra indole generosa ed altruista ci porta a dare aiuto, sia fisico che
morale, a chi nella vita & meno fortunato e soffre disagi di qualsiasi

natura.

Uniti nei Principi fondanti la nostra Associazione, abbiamo fatto grandi
passi avanti e tanti ne faremo verso un futuro sempre piu solidale ed
inclusivo in una societa civile in continua evoluzione e noi con loro
perche il Volontariato € pitl che mai una parte importantissima ed
inderogabile.

Il mic e il nostro impegno & assicurato affinché ogni decisione, da
condividere con tutti i consiglieri democraticamente eletti, sia volta ad
Uuna gestione trasparente, corretta e rispondente ai principi isbiratori
della CROCE ROSSA.

Grazie di esserci, un grande abbraccio.

Il Candidato Presi&jente
LUIGCE DE ANCGELIS
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